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新会長ご挨拶

（一社）北九州中小企業団体連合会

　会長　池　田　幹　友

　一般社団法人　北九州中小企業団体連合
会の会長を令和２年６月22日の総会にお
いて拝命いたしました池田幹友と申します。
　北中連は、単独の組合では行いえない意
見・要望などを中小企業施策に反映させる
政策提言機能を持つ団体として、昭和29
年設立され66年目を迎えます。長い歴史
の中で、北中連の果たしてきた役割、素晴
らしい活動はこれまでの各周年誌に詳しく
記載され、北九州地域の中で脈々と輝いて
います。

　令和２年の開幕早々より、世界的な新型
コロナウイルスの感染が拡大しています。
わが国は、４月に政府による緊急事態宣言
及び都道府県知事による休業要請がなされ
ました。これに伴い経済は大きくて停滞
し、企業経営にリーマンショック以来の深
刻な影響をもたらしています。とりわけ中
小企業の傷は深いと思います。そのような
状況の中、この７月さらに追い打ちをかけ
るように九州を中心に豪雨による大きな災
害も発生しました。

　新型コロナウイルスは、わが国では、一
旦かなりの程度落ち着きを見せ、経済再生
に向け、緊急事態宣言や休業要請等の解除
がなされました。しかし、人や社会が動き
出すとともに再び感染が拡大しつつありま
す。この感染症の抜本的な解決のためには
治療法の確立、ワクチンの開発と幅広い接
種が不可欠ですが、それには相当な時間を
要することが予想されます。その間、ウイ
ルスと共生しながら、第２波、第３波を凌
いでいかなくてはなりません。

　大恐慌の再来さえも懸念されるような環
境の中で、経営の再建・持続を実現してい
く上では、国、県、市の連携した有効な支
援が非常に重要な役割を担います。そのた
めには、施策立案の基礎としてまず企業が
受けている影響、抱える課題・ニーズを正
確に把握することが不可欠です。今回のコ
ロナ流行により、社会は大きく変わってい
くことになります。それに伴い企業が対応
すべき課題も新たに生まれ、変化していき
ます。
　一例として、飲食を中心とした小規模店
は、北九州地区で２割が廃業したと聞いて
います。このような甚大な影響が生じてい
るにも関わらず、居酒屋、スナック等は意
見を取りまとめる組合組織が無く、行政へ
その声を届けることさえ難しいのが実態で
す。そのため、将来の展望も開けず、失望
が広がっています。

　このような困難は、飲食業にとどまらず
幅広い業種にわたり、多くの事業者で生じ
ていると推測されます。しかし、新型コロ
ナウイルスへの新しい対処方法や共存方法
が工夫され、社会変革が生じ、業界が再構
築され、更なる発展につながるものと期待
しています。
　北中連としても英知を結集し、このよう
な将来に向け力強く進んでまいりたいと思
います。皆様の絶大なるご支援とご協力を
お願いしまして、ご挨拶といたします。
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会長退任のご挨拶

（一社）北九州中小企業団体連合会

前会長　自　見　榮　祐

　平成22年～令和2年のきっちり10年北中
連の会長に居座ってしまいました。
　緊急なバトンタッチでお引き受けし一期
２年のつなぎ役で方向性を定めて辞任との
覚悟でしたがズルズル10年とは、と感慨
一入です。記録を見ますと私は第23代の
会長ですが昭和29年、発足時の黒木慶憲�
会長は２年間、第15代の篠崎重樹会長が
再任を含めて３年間、当時はほとんど１年�
交代で代わられています。第19代明石薫�
会長が、昭和53年から平成元年の12年間、
第20代花田勝實会長が平成２年から平成
７年までの５年間、第21代の坂本勝会長が
平成８年から平成19年までの11年で私も
いつの間にか長期政権？組に仲間入りした
ことになり驚きです。

　評価は世間の皆様が決めることですが、
一般論として長期が褒められることはまず
ありませんよね。反省しきりです。
　私はいろんな会を通じて、初代の黒木氏
以来ほとんどの会長さんたちとお付き合い
がありましたが、時代と人を組み合わせて�
みるとこの町の歴史を考える上で興味深い
ものがあります。高度成長期から一転して
オイルショックや円高不況、バブル崩壊、
人口減少問題等々。戦後の、国の中小企業�
施策は零細企業の集団化でしたから組合を�
作って規模を大きくしなさいが基本でした。
その動きの中での協同組合などの組合活動
を支援すべく諸々の補助金などで中小企業
団体に対する支援は手厚いものがあり、発
足当時の北中連も１組合員の年会費は、
1,000円程度でした。商工中金との取引は
組合単位でしたから、これも組合活動を後

押しするものでしたが中金の完全民営化で
それもなくなりました。

　私がバトンを受けた時は財政的には破綻
状態で協同組合の解散は続き、会員の減少
は止まらない状態でしたが、いきなり解散
するのはどうか、何とか歴史を紡いでいく
価値はありそう、という信念を得るに至り�
そんなの無理です、皆さん退会されますよ、
と言われた年会費の大幅値上げをお願いし
単体の企業でも参加できる２号会員制度も
構築して何とか命脈を保ったのが実情です。

　今は若手の役員さんたちを含めて前向き
の覇気が燃え始めた実感もありますので、
池田新会長のもと、新しい北中連の活躍を
期待しています。行政の支援は薄れた、と
言いましたが、北九州市当局や福岡県当局
を含め関係諸官庁はその辺りの事情もよく
ご理解いただいた上で、真摯に向き合って
いただいていることが継続の活力源です。
　ちなみに北橋市長は北中連総会をはじめ
大きなイベントには毎年３回くらいは必ず
出席して頂いています。行政から見ても、
何かのきちんとした発信力を持つ会として
認知して頂くことが肝要と思います。
　いつの時代も変えるべきものと繋ぐべき
もの、の選択が大切です。
　
　最後に、これまで会長職をサポートして
いただいた副会長以下理事の皆様、そして
歴代事務局長、事務局スタッフの皆様の、
ご協力に厚く御礼申し上げます。
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受  彰  者

会長挨拶 議　　長

北中連第４５回通常総会開催北中連第４５回通常総会開催

　一般社団法人北九州中小企業団体連合会（以
下北中連）は、６月22日（月）15時00分から、
中屋ビル（小倉北区魚町三丁目）４階会議室に
おいて、第45回通常総会を開催しました。

　特記すべきは、この度の総会は、新型コロナ
ウイルスの感染拡大防止のため、来賓をお招き
せず、会員の参加もできる限り少数にしての開
催となりました。会員数87名のうち出席会員
は13名、委任出席が64名、計77名の出席で、
富澤副会長の司会により、自見会長が挨拶を
行った後、梯副会長を議長に選出して議事に入
りました。

　議案第１号「議事録署名人の選任について」
は、梯議長、自見会長、池田副会長が選任され
ました。

　第２号議案「令和元年度事業報告並びに収支
補正予算及び収支決算の承認について（監査報
告を杉岡監事）」、第３号議案「令和２年度事業
計画案及び収支予算案の承認について」、第４
号議案「取引金融機関及び借入金最高限度額の
決定について」、第５号議案「会費の賦課及び
徴収方法の決定について」と審議し、原案どお
り可決承認されました。

　第６号議案「定款の一部変更について」では、
会員数の逓減などの理由から、会員理事をこ
れまでの「20人以上25人以内」から「15人以上
20人以内」へ、監事を「３人」から「２人」へ
とする改正案が諮問され、審議の結果、可決承
認されました。

　続く第７号議案「役員改選について」では、
本年が役員改選年（任期２年）に当たることか
ら、先の定款変更に基づく員数の役員選任を行
いました。選考委員は指名推薦によることと
し、その選出は議長に一任されたので、議長は
安心院副会長を委員長に、樋口常任理事及び西
竹常任理事を委員に指名しました。
　選考委員が別室で選考を行う間、総会は暫時
休会し、再開後に安心院委員長が理事17名及
び監事２名を指名した旨を発表しました。
　議長は被指名人を一人ずつ読み上げて議場に
諮り、全員異議なく被指名人を当選とすること
が決定されました。

　この議案をもって本日の議案すべての審議を
終了したことから議長はその職を辞し、司会者
が閉会を宣言し、総会は終了しました。
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総会風景

　承認された令和２年度基本方針、重点活動目
標、実施事業は次のとおりです。

≪令和２年度基本方針≫
　新型コロナウイルスの感染は世界中に拡大
し、パンデミックが宣言される中、我が国にお
いても全国に緊急事態宣言が発出されるなど
し、日本経済に与える影響には測り知れないも
のがある。
　本年４月の内閣府の月例経済報告によると、
「景気は、新型コロナウイルス感染症の影響に
より、急速に悪化しており、極めて厳しい状況
にある」とされ、日本銀行北九州支店の５月
の金融経済概況では「北九州・京築地区の経済
は、新型コロナウイルス感染症の影響による強
い下押し圧力のもとで、弱い動きが続いてお
り、厳しい状況にある」と判断しているよう
に、景気は急速に悪化し、厳しい経済状況にあ
る。
　我々中小企業にとっては、生産活動の低迷、
インバウンド需要の激減、個人消費の落込み、
外出の自粛等により、工業、商業、サービス業
等あらゆる業種において企業の存立すら脅かさ
れるような危機的状況となっている。
　このような経済状況の下、北中連は、会員相
互の交流・連携の強化を図り、国、県、市はも
とよりあらゆる経済団体と密接なる連携を強化
し、中小企業が直面しているこの危機的状況を
乗り越えるために尽力するとともに、積極的な
社会参画を目指していくこととする。

≪重点活動目標≫
１�　国、県、市の中小企業施策、税制等に関す
る建議陳情

２�　中小企業団体等の積極的な指導育成、組織
強化

３�　金融施策、経営、技術革新、教育等の情報
提供事業の強化推進

４�　労働対策及び中小企業経営者・従業員の福
利厚生の向上

５�　自治体からの各種委託事業への積極的な取
り組み

６�　県、市が実施する中小企業施策や環境施策
等への積極的支援
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≪実施事業≫
　重点活動目標等の具体化のために、下記諸事
業を実施する。

１　建議陳情
　①　�九州経済産業局、福岡県、北九州市の関

係部局との懇談会、意見交換会の実施
　②　�県中小企業団体中央会、商工会議所等の

中小企業関係組織との積極的な連携
　③　�国、県、市が実施する経済対策、中小企

業施策等に関する建議陳情
　④　�中央会の九州大会、全国大会への積極的

な参加及び勧奨

２　中小企業団体等の指導育成、組織強化
　①　�経済や経営課題をテーマにした講演会、

シンポジウム、研究会等の開催
　②　�中小企業の組織化の支援・指導及び中小

企業団体の支援
　③　商工業等業種別先進地視察等の実施
　④　�４つの部会と２つの委員会の積極的な開

催と活動促進
　⑤　�・組合会員、及び企業・団体会員の加入促

進と組織の強化

３　情報提供事業の充実強化
　①　�機関誌（北中連だより）の発行、充実強化
　　132号　　800部　夏季（８月末）発行
　　133号　　800部　新春（１月末）発行
　②　�ひまわりネットの活用、充実強化
　③　ホームページの充実強化

４�　労働対策及び中小企業経営者・従業員の福
利厚生の向上

　①　�労働環境改善支援と小規模企業共済制度
への加入推進

　②　�国、県、市及び関係機関による労働問題
に関する事業の共催、協力、支援

　③　�高齢者等能力開発、雇用対策等セミナー
及び研修会の支援、協力

　④　�火災共済、及び損害保険に関する代理業
務の推進

総会風景

５�　自治体からの各種委託事業への積極的な取組
　①　�北九州市人材確保支援及び正規雇用促進

事業の支援、協力
　②　その他自治体からの委託事業への取組

６�　県、市が実施する中小企業施策や環境施策
等への積極的支援

　①　�北九州市環境審議会、北九州市環境産業
推進会議、北九州市まち・ひと・しごと
創生推進協議会、ワーク・ライフ・バラ
ンス推進協議会等への参加と積極的支援

　②　�マイスター、技の達人事業等への参加と
積極的な支援

　③　�３Ｒ活動推進活動等の環境保全、省エネ
への取り組みに対する積極的支援

　④　ＥＡ-２１の取得、広報の支援

　なお、これらの事業に係る令和２年度の執行
予算として総額13,281千円が承認されました。
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　今年のビッグ対談はもともと３月12日の開催予定でしたが、新型コロナ騒動で延期を繰り返し、
７月22日にようやく開催することができました。この日も未だ東京中心に第２次感染拡大の最中で、
東京の人は都外への外出を控えてほしい、と言われる状況でしたが、八田達夫講師は敢然と北九州
へお越しいただき、無事にビッグ対談イベントを行うことができ、交流会も北橋市長をお迎えし
て、今時珍しい、と言われる形式で挙行できました。
　これまでは実際に壇上で交わした対話を忠実に再現する、という手法でのレポ－トでしたが、今
回は話題が多すぎて時間不足のきらいもあり、八田理事長、松永理事長お二方から、沢山の資料も
頂いていますので、司会役も含めてそれぞれが発言した趣旨を発言順に３名分まとめてご報告とい
う形でレポ－トさせていただきます。

北中連　ビッグ対談パートⅣ北中連　ビッグ対談パートⅣ

司会・自見榮祐
　冒頭、お二人への質問ではなく、私も北中連
代表として３月24日に市長以下幹部が勢揃い
された北九州市主催の緊急コロナ対策会議、中
小企業部会に呼ばれ、会議所の利島会頭など
と、発言してきましたので会員の皆様にこの場
を借りてどのような発言をしたか、報告させて
いただきます。
　３点に整理しますと、①は、とにかくお国に
は冷静な対応をお願いして欲しいこと、国の舵
取りを感染症専門家会議なるものに丸投げした
雰囲気はおかしい、ということ。②中小企業
は売り上げ減で、資金繰りが大変でしょうか
ら、無利子、無担保の緊急資金繰り融資を急
げ、と政治家は言いますが、彼らは「借金」の
意味を分かっているのでしょうか？売り上げ減

少の折の資金ショ－トで借りた借金は売り上げ
が戻れば返せるものではなく、従来の借入金の
上乗せで張り付いてしまい、返済は利益の中か
らしか返せません。金融機関はそれぞれの貸出
先にお宅はマックスこれまでよ、という根抵当
権約定を交わして、極度額を設定しています。
貸し手も借り手も健全な借入金のレベルは理解
しているものです、国が斡旋する緊急融資とい
えども、特別に担保されるわけではありません
から、極度額をオ－バーすることになるでしょ
う。金融庁は金融機関の検査に入ったら、前年
度より減少してない貸付金は不良貸し付けと判
定して、その金融機関の格付けを下げてしまい
ます。③融資ではなく返済不要の資金でないと
実質的に役に立たないのですが、ばらまくので
あれば、困った人は申告してください、では混
乱するばかり。なぜなら複雑な申請書など見た
だけで私には無理、という印象と、そういう制
度ができれば自分は資格外でも何とか騙して恩
恵にあずかろう、という輩が必ず出てくるの
で、審査する側もこれを見分けるのが難しい。
政治家は急げ急げとはっぱをかけるばかりです
が、そのうちなんでこんな奴に配ったのか、と
なった時には役所を激しく批判するはずです。
それならいっそのことミニ徳政令でおやりにな
る方がよろしいのでは？消費者金融も含めて債
権者側は確定した数字を持っています、公共料
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金も含めて、これらの返済を一斉に猶予して、
このうちのどれとどれ、その何割か、何か月分
かを国が肩代わりする、という配り方が、最も
効率的ではないですか？と申しました。

　今回のコロナ騒動について、１か月くらい前
に新聞のテレビ番組放送欄からコロナ、の活字
を拾ったら40ありました。今日は９つに減っ
ていますが、朝から晩までコロナ漬けにされ
て、100万倍の倍率でコロナウイルスなるもの
を見せつけられて、ある意味完全に洗脳されて
しまったのではないでしょうか？コロナに対す
る恐怖は、年齢、生活費の収入形態、子育て中
か否かの家族構成、などによってまさに千差万
別です。専門家の見解も様々です。
　最悪42万人が死ぬかも（北大の西浦教授）と
いう説から、無言で座っているだけの映画館の
自粛などちゃんちゃらおかしい（京都大学の宮
沢教授）などなど。専門家同士の極端な意見の
違いの事例は今度の新1,000円札に登場予定の
北里柴三郎と東大医学部の緒方正規との対立が
あります。北里がドイツのコッホ研究室で破傷
風菌を発見し、血清療法などで華々しい業績を
上げていたころ日本は脚気が国民病で緒方は脚
気菌原因説を唱え、森鴎外などもそちらに賛同
して日露戦争では戦場で死んだ数より脚気で死
んだ兵隊の方が多かったと言われた出来事があ
ります。どんな世界も俺が最高の権威、がい
て、近しいほど喧嘩も激しいというのが世の常
ではないでしょうか。日本人が足を引っ張った
ため、北里はノ－ベル賞開設後、第１号の医
学・生理学賞を棒に振ったと言われています。
　健康とか生命について全般的にアナウンス

すべきところ、マスコミは今回、新型コロナ
ウイルス１点に絞り込んで膨大な刷り込みを
行い恐怖感を植え付けた訳ですが、どうせな
ら健全な死生観を養う報道が欲しかったと思
います。最新のデータで、日本人は年間136万
人強の人が死亡しています。死因別では１位
がガンで344千人（30.1％）。２位、心疾患、
180千人（15.8％）。３位、脳血管疾患１２２千
人（10.7％）。４位、肺炎112千人（9.8％）（内・
誤嚥性肺炎・38千人）です。コロナは治療薬
もワクチンも無いから怖いんです、という都市
伝説ができましたが、私たちの身の回りには死
は日常的にあるものです。苦しい病気がほとん
どですし、令和元年７月１日時点で国が難病に
指定している病気は333種類あります。100万
人の人が難病で苦しんでいます。コロナでの日
本人の死者は半年で1,000人です。歴史的には
過去のパンデミックの記録がありますから、冷
静な対応は必要ですが、いたずらに狂騒して、
失うものの巨大さ、にも関心を持つべきでしょ
う。
　人間の細胞の数は昔は60兆個と言われてい
ましたが、最近は37兆２千億個というのが信
用されてるようです。人間の体には同じ数か人
によってはその３倍の微生物が住み着いている
そうです。口の中には300～700種の細菌、数
にすればよく歯を磨く人で1,000億～2,000億
個、全然磨かない人では１兆個もの細菌類がい
るそうです。人間の細胞も日々入れ替わってい
ますし、口内細菌や腸内細菌も入れ替わります
から、大便の半分は人間の細胞以外の体内に住
み着いている細菌類の死骸だそうです。病原菌
がサッカ－ボ－ルの大きさとすればウイルスは
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ゴマ粒くらいと言いますから、マスクの網の目
は素通りするわけですが、唾液の飛沫に包まれ
ていればマスクで引っかかる、と言われていま
す。唾液の飛沫にどれだけの口内細菌が含まれ
ているか、考えたくもないですよね。唾を飛ば
す、飛ばさないは古来マナ－の問題でしょう。

　国のリ－ダ－が決断する時にどのような価値
観で判断すべきか？ブラジルの大統領が批判さ
れていますが、あの国にはファベ－ラと言われ
る膨大な貧民窟があります。そこに住む病気持
ちの年寄りを、医療や福祉で何とかしろ、と言
われてもどれだけの金がかかるか、そしてどれ
だけの効果があるか？不謹慎な話ですが、病気
持ちの年寄りを選んで殺してくれるコロナウイ
ルスは天の配剤かもしれぬと思っても不思議で
はありません。昔、ソ連のスタ－リンは、「兵士
一人の死は悲劇だが、数万人単位になれば単な
る統計的な数字になる」、と言ったというエピ
ソ－ドがあります。日本では、かつて福田赳夫
総理が、人の命は地球より重い、といった名言
か迷言がありますから、一人の命がかかってく
るとその先は思考停止がかかります。
　戦後75年が経ちますが我が国は未だ敗戦国
のレッテルを剥がしてもらえず、世界に向かっ
て常にお詫びをいう習性が身についています。
今度のコロナ騒動を契機に日本の社会システ
ム、国民性（民度？）を含めて、世界から見直
してもらう絶好の機会ではないでしょうか？日
本人は、せっせと働いて金を稼いで、それを世
界にばらまくしか敗戦国が生きる手立てはない
のよ、から卒業したいですね。

　今回は政府が、生まれる直前の赤ん坊から、
植物人間状態で生かされている人迄含めて日
本人という括りで一律10万円の給付を実行し
ました。７月22日現在で93%の人が受給済み
だそうですが、この日本人という括りは大きな
意味を持つと思います。常日頃、自分は日本国
民と思っていない、国民扱いされるのは迷惑、
という人も結構います。お好きな国に行けばよ
いのに、と思っても国民ではないけどここが生
まれた故郷、郷土だという主張をされます。今
回、日本国籍を有する者、という括りが有効に

なれば、コロナ前から世界的に囁かれている、
グロ－バル国家は未完のままで昔の国民国家に
一斉に戻りつつあるのでは、ということなの
か？最大多数の最大幸福に賛成しない人は、ま
たぞろ治安維持法か何かで締め付けが必要なの
か？今度の一律10万円は弱者対策としての、
べーシックインカムその他の税制といかなる関
連があるのか、八田先生のご見解を伺いたく思
います。
　また松永先生には、昨年来話に出ています
が、中小企業が生産性を上げるべく、いくらIT
投資をしても、そこで得られるはずの利益は機
器やシステムの製造会社、究極的にはGAFA、
と言われるプラットフォ－マ－に吸い上げられ
て、投資した経営者はむしろ機械の奴隷として
働かされている、という話がありましたが、今
年の２月に商工会議所の三村会頭が同じ趣旨の
発言をされました。「生産性が低いと言われる中
小企業も、５％近く生産性を上げるべく設備投
資をやっているけど、手元に残るメリットは
１％未満で、これには価格決定のメカニズムそ
の他、様々な要因がありそう」と。私は、かね
がね、この国には安いことが正義、という価値
観が刷り込まれてしまっている、と主張してい
ます。

　冷静な対応、とは100万倍の倍率で一点を見
つめるのではなく、常識レベルの知識でいいで
すから、物事を全般的に見ましょう、というこ
と。命って何だ？人間って何だ？国家って何
だ？三権分立って何だ？と、基本的な疑問を率
直に問い直すことでしょう。

― 8―



With新新型型感感染染症症のの時時代代にに生生ききるる

（公財）北九州産業学術推進機構
理事長 松 永 守 央

北中連 2020.07.22

九州ﾋｭｰﾏﾝﾒﾃﾞｨｱ創造ｾﾝﾀｰ

2

出典：中国国立病原体ライブラリ

出典：宮崎県衛生環境研究所

コロナウイルス

・今回の新型コロナウイルスの感染拡大は、病理学と統計学等による解析に
基づく対策を実施すべきなのに、政府の方針は依然として明瞭ではない。
・感染するか否かは確率論で言及すべきなのに、１or０の議論が多すぎる。
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COVID-19を恐れるのは何故か？

恐怖の理由（20世紀のツケの蓄積が招いた事柄）
・約50年振りの世界全体を巻き込んだパンデミック
・50年前に比べたら圧倒的に進歩した医療でも、香港風邪に迫る死者数
・情報過多により、リスクを煽るだけで、提言の少ないマスコミ
・なによりも、具体的な対策を示さない国と地方自治体の役割分担の不明瞭さ
・アビガン等が効果があっても、臨戦態勢を理解しない平和ボケの厚労省
・本当に怖いのは、コロナウイルスの変異速度に後れをとる専門家集団

対策は
・まず、簡単な対策を全国民に徹底すること

(1) 十分に（＊）換気できない部屋は絶対に使用しない。既存の空調は信用しない。
(2) 話す時、公共の場ではマスクを着用。閉鎖した交通機関内では、マスク着用の義務化。

話すことは禁止。マスクは、他人に移さないための道具。風のある屋外ではマスクは不要。
(3) 物に触れば、必ず手洗い。当分の間は、省資源を無視してペーパータオル使用

・新型感染症に対応する社会システムへの変革（元に戻らない！）
テレワークの拡大、自然災害対応も含めて街の再構築、人口の分散 など

・感染症対策の品物、設備（特に医療機関向け）の国産化の推進（政府が最優先
で支援すべきこと）
・いずれ来る毒性の低いコロナウイルスの蔓延時の対策の実施（今かもしれない）

＊この数値を提供するのが、専門家の仕事

4

320世紀以降の主な新型ウイルスとこれからのリスク

感染地域 死者数
1918 スペイン風邪(H1N1) アメリカ軍発 全世界 約5000万人
1957 アジア風邪(H2N2) 中国貴州発 全世界 約200万人
1968 香港風邪(H3N2) 全世界 約100万人
1997, 2003   鳥ｲﾝﾌﾙｴﾝｻﾞ(H5N1) 香港、東南アジア 約250人
2002～2004 SARS 中国 約800～900人
2009 新型ｲﾝﾌﾙｴﾝｻﾞ(H1N1)   全世界 約1万8000人
2012～ MARS 中近東 約850人
2013 鳥ｲﾝﾌﾙｴﾝｻﾞ(H7N9) 中国
2019～ COVID-19 中国発 全世界 約53万人

・SARSコロナウイルスの宿主との説があるキクガシラコウモリの原産地とされる中

国四川省周辺は、アマゾンやパプアニューギニアなどの巨大な熱帯雨林と並ぶ
自然の宝庫である。

・すなわち、遺伝子の宝庫であり、これまで抗生物質の探索に活用されたように、
未知なる種の宝庫である。
・このような地から生まれる新型感染症の脅威はこれからも続く。
これからの活動は、with新型感染症の形を産み出さねばならない。
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COVID-19後の社会が目指すべきこと

（１）新型感染症と自然災害の両方に対応できる国づくり
・国民の安全な生活と国家の安全保障を最優先した国の構築
・処理対応の高速化のため、徹底したデジタル化の推進
・三密を解消する地域づくり（全国的に一極集中の解消）

デジタル化、テレワーク、物流網の再構築が可能にする分散した産業システム
・平穏時とリスク対応時の体制の整備

＝ 国（安全保障、外交、国家的インフラ）と地方自治体の役割の見直し

結果として国家間の格差の拡大が生じるが、より良い国への人の移動がグローバ
ル化の進展につながる。
（２）大規模自然災害に強い街づくり
・従来のインフラ整備の延長線上では、大規模自然災害に耐えられない。
・「官民データ活用推進」による高齢化社会に対応した街づくり計画の推進

コンパクト化、堅牢な集合住宅（田舎は特に）、厚生施設中心の街づくり など
・密を避ける街の設計、職住接近

（３）労働環境の整備
・テレワークとジョブ型評価が可能な法改正

テレワーク導入支援：北九州市産業イノベーション推進室 (TEL)093-695-3035
・IoTやERP（統合基幹業務システム）導入のスピードアップ
・強い中小企業への再編促進（M&Aを含む） など

6

政府のCOVID-19対策の問題点

（１）COVID-19への正しい対策が日本では国民に伝わっていない
99％の国民がルールを順守しているので、この程度の被害に留まる。

100％の国民が理解して行動できれば岩手県になる。

（２）誰がリーダーなのか？国民は誰の意見を聞けば良いか、戸惑っている。
マスコミの無責任な情報過多が、輪をかけている。
つまらない国会での議論に国民は呆れている。

（３）振り返れば、約70年間、日本国民は本当の国家的危機に直面した経験
に乏しい。リスク管理を理解しない政治家と省庁の存在。

東日本大震災やリーマンショック以上の危機的状態が現在か？
富士山噴火や東南海地震などの巨大災害が起これば、本当に怖い。

（４）対策の優先順位が整理されていない。
医療体制の確保→医療用や感染防止用の品物の確保 →雇用の確保

（経済活動の継続）→with感染病に適さないビジネスの改善、排除
→新社会システムへの移行を促進する法改正 ・・・・・・・

（５）未だに緊急時の体制が整備されていない。
大人数の感染症対策分科会（毎日でもWEB会議が必要なのに）
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医療制度の改革に向けて

（１）今回のコロナウイルス禍で分かったこと
・本当に医療を受けることが本当に必要では無い高齢者は自宅にステイしている。
・しかし、医療が必要な人もステイしている危険をはらんでいる。

・日本には感染症に対応できる専門病院が準備されていない。国の責任で創設す
る必要がある。

（２）医療施設に本当に必要な国費が注がれていない。

（３）医療体制を支える装備や設備の供給体制が脆弱
・これも国の役割なのに、全省庁の協力体制すらできていない。

（４）未だに最前線の医療従事者へのサポート不足
・国民の支持もポーズだけか？

（５）そろそろ、すべてが限界に達する。その前に、誰が医療制度改革をやるのか？

8
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すべての行政サービスのデジタル化を、超特急で促進することが肝要
など
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（１）人間の生理的寿命は120年という説
・根拠は細胞分裂できる限界があるとの考えに起因する。
・信長の時代の人間50年は、生態的寿命（生体が生きる環境）に限界があった。

（２）医療の進歩により人間の平均寿命は延伸し、人生100年という時代の到来
・開発途上国で医療環境の改善により若年層の死亡率が低下。
・過剰な医療を施し、生きることのみに執着した高価な先進医療が施される。
・極端な事例がクローン技術。何よりも倫理的に許されるのか、私達は最先端医

療の是非を常に問われる時代を迎えている。
・今回の新型コロナウイルスにより高齢者の死亡率が高い事例のように、高齢者

を標的にする自然界の攻撃が起こる可能性は高い。自然の摂理か？

（３）人間を含めた動物は、多量のエネルギーを消費する細胞分裂により、常に新し
い細胞を産み出しながら生きている、地球に負荷をかける存在。

・トータルでプラスの存在でなければ、私達が生きている基盤である地球環境を
破壊する方向に進む。

（４）ヒトは何故生きているのか。デカルトやゲーテを挙げるまでもなく、古来、人間は
生きていることに悩み、その存在意義を問い、意識や倫理性の大切さを訴え、社会
と人間の関係を論じてきた。寿命が延びることにのみ固執する現代人は、あたかも
生きることが最重要という幻想に陥っている。確かに個体の生命は最重要だが、そ
の背景には社会に貢献できる、あるいは貢献したという前提を忘れてはならない。
勿論、某国の多くの人達が潜在的に抱いている人種差別などは論外です。

社会システムｖｓ人体のシステム 10

GAFAに吸い取られないためには

（１）もう一度、先進地（シリコンバレーなど）の精神に学ぶしかない
・東大生の中で優秀な若者が働き甲斐と将来の報酬を求めて、ベンチャーに流れて

いるのは、自然の流れ。

（２）強いデジタル社会を作るには、国規模で一つのシステムに統一することが重要
・NECと富士通がシステムの優劣を競っているのは、DRAMの反省が無さすぎ
・総務省、経産省などから機能を集約したデジタル省を新設し、すべての権力を

集約することが望ましい。その上で、官民融合した組織でデジタル化を推進。
・勿論、自前主義ではなく、オープンイノベーションで
・特に重要なのが独禁法の対象外とすること

（３）官民データ活用推進基本法を全面的に活用する特区で先進事例を蓄積
・個人情報保護法の拡大解釈からの脱却
・個人を特定できない方法はいくらでも考えられる（諸外国の事例あり）
・役所のリードで完全デジタル化した行政システムを利用すれば経費の大幅削減

など

（４）その上で、GAFAに対応できるビジネスを創出するベンチャーを育成
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（３）官民データ活用推進基本法を全面的に活用する特区で先進事例を蓄積
・個人情報保護法の拡大解釈からの脱却
・個人を特定できない方法はいくらでも考えられる（諸外国の事例あり）
・役所のリードで完全デジタル化した行政システムを利用すれば経費の大幅削減

など

（４）その上で、GAFAに対応できるビジネスを創出するベンチャーを育成
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（１）日本は世界に冠たる長寿企業社会。米国がいくら頑張っても、250年足らずの歴
史では太刀打ちできない。200年以上の企業数は、日本が1340社、米国が239社。そ

れにもまして、企業を維持した先人の努力と叡智に感謝したい。今回のコロナ禍によ
り、百年の歴史をもつ企業が解散するとの情報が多々ある。残念なことではあるが、
社会システムの変革に経営者が対応できなければ、これからも撤退を余儀なくされる
企業が増えていくことが危惧される。世界大戦の敗戦でも生き延びたのに。

（２）それを少しでも防止するのが中小企業団体の役割ではないか。そのためには、
今回のコロナ禍の後に生まれる新しいビジネス形態や働き方、人事制度などに関し
て意見を交わし、先進的な事例を学び、自らの組織で採用できる試みに果敢にチャレ
ンジすることが望まれる。強みを再確認し、より強力な武器にするための知恵を働か
せる。そのような意識や勇気を持たない経営者は、若手や意識の高い経営者に社業
を譲る勇気が必要ではないか。

（３）国が用意する持続化給付金や小規模事業持続化補助金などは、このような視点
に欠けており、カンフル剤と期待するのは間違い。中央省庁や政治家にはこのような
観点で議論を吹っ掛ける勇気が無い。残念なことである。好機と捉えるためには、経
営者が何をすべきか。日本の法制度上の中小企業という枠を乗り越えて、さらには大
企業に従属せずにビジネスを展開する組織的な議論が必要ではないか？

中小企業団体として何を為すべきでしょうか 12

グローバル経済とポピュリズム国家の台頭

世界経済のグローバル化は、大国の経済至上主義と相まって、国家間格差や国
民の収入格差を助長した。その結果、過半の低所得者層に支えられたポピュリズム
国家があちこちで台頭する結果となった。

一方、中国はグローバル経済を利用して、中華思想に基づく世界戦略（一帯一路）
の展開を試みたが、コロナウイルス禍の下でトランプ政権の激しい対抗措置の中で
孤立化を深めている。このような米国の戦略は、ポピュリズム政権の代表格でもある
米国の明らかな方針変更（もともと理念無き政権ではあるが）であるが、再選が唯一
無二の方針である大統領の下では、経済低迷とコロナ禍の責任を打ち消すために、
さらに過激な行動に走る可能性も危惧される。

コロナ後の世界は、国民国家orグローバル経済のどちらにシフトするか？

それは各国の国民が判断すべきことであり、結果として失敗してもその責任は国民
にある。それなのに、日本では国民の自己責任まで行政が負うべきとの意見が多す
ぎる。

私は、もう一度、新しい形のグローバル化（＝国家間の競争原理）に向けて動き出
すと思っています。但し、国家間の格差はさらに広がるリスクがあり、大きなトラブル
につながることが懸念されます。
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官民データ活用推進基本法の背景

デデーータタをを活活用用ししたた新新ビビジジネネススととイイノノベベーーシショョンンのの創創出出
デデーータタにに基基づづくく行行政政・・農農業業・・医医療療介介護護・・観観光光・・金金融融・・教教育育等等のの改改革革

超超少少子子高高齢齢社社会会ににおおけけるる諸諸課課題題のの解解決決

デデーータタ流流通通のの拡拡大大
AI、、IoT関関連連技技術術のの開開発発・・

活活用用促促進進

ササイイババーーセセキキュュリリテティィ
基基本本法法

デデーータタ流流通通ににおおけけるる
ササイイババーーセセキキュュリリテティィ強強化化

（（平平成成26年年制制定定））

個個人人情情報報保保護護法法
パパーーソソナナルルデデーータタをを安安全全にに流流
通通ささせせるるたためめ、、個個人人情情報報をを匿匿
名名加加工工情情報報にに加加工工しし、、安安全全なな
形形でで自自由由にに利利活活用用可可能能ととすするる
制制度度創創設設

（（平平成成27年年改改正正））

官官民民デデーータタ活活用用推推進進基基本本法法

原則ITによる効率化等 生成、流通、共有、活用される
データ量の飛躍的拡大

14

コロナ倒産しないために

今回の新型コロナウイルス禍による経済のダメージは、世界的には３年位は続く。
その中で中小企業が生き残る術は、
（１）金融に関する正しい知識を身につけ、
（２）コロナの影響は続くと覚悟を決めて、何のためにビジネスをやっているのか見直す。
（３）その上で、撤退、事業承継、新たな手法で利益を上げるなどの決断をする。

（４）持続化補助などを活用して、財政面を最優先して継続の手を打ちつつ、アフターコ
ロナに備えて今から準備する。

その上で、
（１）中小企業の弱点である財政的な基盤強化を図るため、M＆Aなどの手法により規模
拡大を図り、利益率向上のためのデジタル化などを促進する。

（２）アフターコロナは今とは異なるビジネスの世界。皆で学習する姿勢を継続し、目標を
定めて、利益が上がる事業を優先する姿勢を決断する。
（３）複数の企業が融合して、弱い立場から脱却することを真剣に模索する。
などの対策を講じる。
無理ならば、事業の継承のために決断する時は、従業員の幸せを優先する。

13
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16人工知能の職業への影響

人工知能が使われだすと、人々への影響は４つに分類される。

人工知能が導入されても影響されない人

AIを使う人 －－ 人工知能 ーー AIに使われる人

従来の仕事でもAI導入に影響されない仕事
AI導入により、新たに生まれ続ける仕事

失業する人

AI社会と共存するためには、人間の先を読む力が必須条件

15人工知能、IoT、量子コンピュータは仕事を変える

例えば、人工知能などが引き起こす雇用の変革
【人間がする仕事の変革】
仕事の需給バランス、技術革新、消費行動の変貌により
旧来の仕事が無くなり、新しい仕事が生まれる

（5年以内に無くなる仕事）
受付（変なホテル）、速記者、レジ係、ネイリスト（ロボット化）、
入管職員、簿記・会計業務（マイナンバーカードのチップ化）等

（10年後に無くなる仕事）
電車運転手、通訳、訪問型営業、配達員（新聞、郵便、宅配）、
コールセンター、プログラマー、ファンドマネージャー、弁護士、
教師、問診や検査から判断する医者 など

全ての業務がイノベーションの対象・・・アイデアと予見の勝負
【新しい仕事とは】クリエイティブな仕事

教育を変えないと、大学も生き残れない！！
（根底には、国家財政の危機、人件費の高騰、授業料の負担増）
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「北九州モデル」 ～人とテクノロジーの融合による新たな介護（働き方）モデル～

介護職員の負担軽減・介護の質の向上を図り、介護施設の生産性を高める

■ICT・介護ロボットの活用

・見守り、情報共有、移乗支援機器導入
・記録を中心とした機器連携システム導入
・活用マニュアルのディバイス

職員の負担軽減＋入居者の
QOL向上

■効果的な人員配置

・高年齢者の活用
・「介護必要量」と「介護提供量」の適切

なマッチングによるシフトの導入
↓

高年齢者の活躍＋職員の休憩、有
給取得改善

■業務整理と仕分け

・介護職員が担う業務とそうでない業務の整理
・入居者のQOL向上のために実施する内容の仮決定
・ボランティア（有償・無償）活用策の仮決定

↓

介護職の専門性発揮、やりがい、
働き甲斐の向上

北九州モデルの実証 ～３つの方策～

■働き方モデル
作成

↓
■実証とまとめ

↓
■国へ提案

北九州モデルの
先進的介護の実現

今後更なる介護人材不足が懸念される状況でも介護の質を維持・向上させることが重要である。
そこでICT・介護ロボット等の活用を含む業務マネジメント方策と弾力的な人員配置をパッケージ化し、
介護現場における「新しい働き方」を提示する

移移乗乗介介助助のの様様子子
アアププリリをを11台台のの
端端末末にに集集約約

全全居居室室にに設設置置ししたた22種種類類のの見見守守りりセセンンササーー
（（左左））とと確確認認モモニニタターー画画面面（（右右）） 確確認認モモニニタターー画画面面

北九州モデルの考え方

目指す姿

活用したICT・介護ロボット等（例）

令和元年度

先進的介護に向けた北九州市の取組み 2 18

平成28年度 平成29年度 平成30年度

介護作業の見える化（作業観察・分析）
・介護作業を270項目に細分化
・リハ職による24時間の作業観察
・産業医科大学の協力による作業分析

介護ロボット等の導入実証

・介護現場の課題に対して機器の導入
・介護ロボットの導入効果の計測
・介護ロボットの改良・開発支援

北九州モデル（仮説）づくりのための実証

・移乗に関する作業マニュアル作成
・高年齢者の活用可能性を広げる実証
・効果的な人員配置を検討するための実証

人材育成 介護ロボットマスター育成講習

○介護現場の全体像が分かった
〇介護現場の改善点を把握できた

○見守り、情報共有は機器活用による時間削減効果が
見られた
〇移乗機器を使うことで、作業姿勢が改善された

○機器を使うと高年齢者が一人で移乗可能であった
〇効果のある機器を使うことで人員配置の検討可能性が
分かった

○介護記録、見守り、情報共有等に時間がかかって
いる
〇移乗や体位委変換等に改善すべき作業姿勢が多い

○記録機器とその他機器など、機器間連携が必要
〇移乗機器は時間がかかるため、現場で使われな
い

○機器活用と人員配置を一体的に検討が必要
〇入居者のQOL向上も合わせて検討が必要

①人口構造の劇的変化に伴う「介護人材不足の一層の深刻化
②介護人材が不足する中での介護サービスの質・量の確保

①北九州市の高齢者施設に関する医療・保険・福祉関係者の経験と実績
②モノづくりの都市として発展（高い技術力・企業集積等）
③学術研究機関の集積（産医大、九州栄養福祉大、九工大、学研都市等）

国家戦略特区制度を活用した介護ロボットの実証（平成28年度～）

北九州市介護ロボット開発コンソーシアム設置

北九州市のポテンシャル

先進的介護に向けた北九州市の取組み 1

介護をとりまく全国的な課題

17
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（1）研究会の狙い
・北九州が取り組むAI研究・技術・事業が目指すものを導き出す。

（2）研究会の内容
・AI技術の応応用用・・適適用用分分野野を整理し、日本が取り組むAI技技術術応応用用先先を研究する。

・スマートな社会システムのため、AIの社会実装を研究する。

・AI技術の将来予測から、新新たたなな応応用用先先をを探探索索し、北九州、日本の産業力強化のた
め新新ししいい産産業業のの創創出出をする。

H28年度から ひひびびききののAAII社社会会実実装装研研究究会会 20

人材教育・トレーニング

GPUマシン

ＡＩ実行環境

研究会議論
クラウドコンピューティング

FAIS専用端末

ネットワーク
強化

運用・保守委託

人材育成

応用分野

社会実装

調査・研究・開発

Hospi

【対応分野例】 プラント系異常監視、予知、高齢化対応：介護、医療、省エネルギー
農業ロボ、林業ロボ、AI向けハードウェア、自動運転or 交通システム

19

経産省事業を活用
①カイゼン指導者育成事業

セミナー開講（全７回３２名）
講座：パラレルリンクロボット導入、ロボットビジョン活用
参加者: ICS SAKABE、前田機工等の

システムインテグレータ候補者

②地域未来投資基盤強化事業

ICT／協働ロボット等の新技術活用・
検証のための設備増強。

H29経産省事業「スマートものづくり
応援隊」においても活用
・セミナー
・課題検証

ロボットビジョン活用講座

協働ロボット

ロボット・IoT実証システムデデーータタ収収集集ツツーールル ロロボボッットトシシミミュュレレーータタ

産業用ロボット導入支援～人材育成～

― 18 ―



22四極化する人工知能時代とは

著しい格差社会の到来
「全貧」⇒「全中」⇒「格差社会」 ///// → 「全富」には至らない

富は、AIを導入する経営者とAIに依存しない職業の人に集中

仕事をしない人達が存在する社会 ｖｓ ワークシェアリング
・仕事を無くすのは、AIではなく、経営者の判断
・AIはベーシックインカムの時代を誘導する可能性が高い

行きつく先は、ギリシャ・ローマ時代のように、奴隷制度に支えら
れた新文明の時代か？

AI時代の奴隷は、「AIに使われる人」と「AIがもたらす富に支えられた人」

経済至上主義から文化が発展する新しい時代へ
文化発展の時代が行き過ぎると、権力者に蹂躙されてきた歴史

21生産性革新トータルサポート事業

＜FAISが進める生産性革新トータルサポート事業とは＞ 2018年度から本格的に開始
（成功モデル創出）

専門家派遣事業、IoT推進モデル事業、産業用ロボット導入支援事業、３Dもの
づくり研究会、北九州革新的価値創造研究会などにより、意欲の高い企業に
IoT等の導入を進め、労働人口減への対策と生産性向上を進める。

（成功モデル創出の拡大）
環境整備のための調査、AI技術の適用実証、生産性向上の手引書作成、
システムインテグレータのネットワーク・支援機関ネットワークの強化、
大学・高専との連携、商工会議所などの関係機関とのタイアップ

（人材の育成）
生産性向上スクールの実施、連携大学院におけるAIサブコースの設置、
成長分野を支える情報技術人材の育成拠点の形成（enPiT Pro、北九大が代表校）
高度ICT人材育成事業（HMC)、長期インターンシップ事業（活性化協議会）など

（注）赤字は2018年度から本格的に実施

＜ワンストップ体制の整備＞
・北九州には、IoT推進に関わる企業、大学・高専、関係団体が多数存在
・これらの団体や企業が情報を共有し、中小・中堅企業のIoT化を促進する体制を
整備し、具体的な活動を迅速に進める。福岡市のベンチャー企業群との連携も模索
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24

OECD平均年間労働時間ランキングマップ（35ヵ国） 2014年

ドイツ 1393時間（2位）
$64.6（8位） 日本 1745時間（21位）

$41.3（21位）

米国 1790時間（25位）
$67.2（5位）

オーストラリア 1685時間（11位）
$55.2（13位）

労働生産性（1人当たり）2014年：購買力平価換算ＵＳドル

日本の労働生産性は極めて低い

23コンセッション（民間売却）の魅力

コンセッションこそ、財政改革や経済活性化の最重要施策では？？？

（背景）国も自治体も巨額の債務を負っており、財政再建と経済力強化を同時に行うた
めの政策を明確にすべき

（コンセッションの魅力）

・日本が抱えている巨大なインフラの多くは、国や自治体が保有しており、そのメンテン
ナンスに汲々としている。

・ペイできる施設、あるいは民間の知恵を入れれば黒字化できる施設などは、コンセッ
ションの対象。

・武雄市の図書館や関西国際空港のように、民間の経営により利益を出せる体質に変
えれば、売却益や賃料を施設の再整備に回せば、住民の負担は増えるが、施設を住
民以外（訪日外国人を含めて）に利用させれば、トータルとして利便性が高くなる。

（注）スペースワールド跡地は、絶好の休遊地であり、利益率の高い利用方法を
考案すべき対象。

・コンセッションによる自治体の保有施設の削減（住民は当初は反対するであろうが）と
規制の緩和と再構築を組み合わせれば、小さな政府と自治体に生まれ変わり、人の流
動化が起こる。
など
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26

ボーア型

純粋な
基礎研究

パスツール型

応用を
誘起できる
基礎研究

その他の
分類

エジソン型

純粋な
応用研究

基礎的（根本原理の追及）

応用的

特定の用途への
関連性が高い

特定の用途への
関連性が低い

Stokesによる研究の４分類

多くの研究者がパスツール型を意識することを期待したい。

25どのように個人や組織の立ち位置を俯瞰するか

世界

日本社会

地域社会

組織

労働者・技術者・事業者

日本から世界を俯瞰し、
日本流の手法を適用

地域からの要望の積み重
ねた財政出動

個々の組織の要求への
財政支援を要求

個人の要望を組織の要求
に繋げる

個々の利益と主張を優先 社会の利益を優先

世界の動向に対応して、
日本社会を変革

日本の状況に対応でき
る地域づくり

地域社会が求める機能
を組織として顕在化

個々人が特徴を生かし
て社会的要請に応答

極端な表現はご容赦頂きたいが、双方の考え方を上手に扱うことが大切ではないか？
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日本の若者の能力が落ちているのではない

如如何何ななるる状状況況ででもも、、日日本本のの若若者者のの90％％以以上上はは、、社社会会ニニーーズズにに対対応応
ででききるる資資質質はは持持っってていいるる。。（（LGBTやや障障ががいい者者をを含含めめてて））

出出来来なないいとといいうう見見解解はは、、学学校校とと教教員員のの勉勉強強不不足足とと熱熱意意不不足足。。
若若者者にに人人生生をを語語りり続続けけるるここととがが、、学学校校とと教教員員のの責責務務。。

例例ええばば、、PISA（（OECD学学習習到到達達度度調調査査 2012年年））でではは、、

数数学学的的応応用用力力：：世世界界７７位位、、読読解解力力：：４４位位、、科科学学的的応応用用力力：：４４位位
日日本本よよりり上上位位はは、、上上海海、、シシンンガガポポーールル、、香香港港ななどどのの隣隣国国

国国際際数数学学オオリリンンピピッックク：：世世界界５５位位(2014年年)
日日本本よよりり上上位位はは、、中中国国、、アアメメリリカカ、、台台湾湾、、ロロシシアア

ししかかしし、、日日本本のの高高校校生生のの意意識識はは極極めめてて悲悲観観的的なな事事実実(2012年年調調査査)
自自国国のの経経済済はは持持続続的的にに発発展展すするるだだろろうう：： 29％％
自自分分はは価価値値ああるる人人間間だだとと思思うう：： 40％％
私私はは努努力力すすれればば大大抵抵ののここととははででききるる：： 44％％
私私ははダダメメなな人人間間だだとと思思ううここととががああるる：： 84％％

何何がが問問題題かか。。全全ててのの大大人人がが再再考考しし、、反反省省すすべべきき
＝＝大大人人・・親親へへのの教教育育もも必必要要

28

27イノベーション型の産学官連携に必要な要素とは

以下の項目は、プロジェクト型の産学官連携に関して、私が思考中の内容です。
ただし、現在進行形であることはご容赦下さい。

◆オリジナルのアイデアを有する中核研究者の存在
・まさに大学研究者に望む資質と力量ですが、未来社会を予測する意識が必要。

・パスツール型の研究姿勢を有する研究者を期待。すなわち、基礎研究に対する意欲
を持つ人材が極めて重要。

◆常に社会動向を睨んでいる目利きのプロデューサの存在
・若手の人材を鍛えることが、長期的には極めて重要。

・それまでは、公平な感覚を有する経験豊かで成功経験のある人材（日本人なら型破
りの嫌われ者が望ましい）が必要。

（注）理由は、既存のやり方ではイノベーションは起こらないから

◆組織の体制整備
・単一組織や個人の利益よりも、社会の利益を優先する仕組みが第一段階
・複数の企業や大学が、単純な制限のみの条件で、参画できる体制整備

（九工大のオープンラボでは、参加料を払えば特許を自由に使える仕組み）
・自由に出入り可能であるが、厳格な秘密保持契約（特に企業間）等が必要

・グローバル時代であるので、海外も想定した体制の整備（ただし、公正さと、契約書
やＡＤ等に関して厳格な相手に限定）

◆海外の拠点の形成を強く期待
・日本の感覚では海外で売れる商品開発は難しい。
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コロナと経済コロナと経済
アジア成長研究所　　　八　田　達　夫

　今日の話は、以下の三つのPartsで構成される。
Part Ⅰ　コロナへの感染対策
Part Ⅱ　コロナへの経済対策
　　　１.･･････････････････････････････････････････････････････････････････････････････分類
　　　２.･･･････････････････････････････････････････････････････････････中小企業支援
　　　３.･･･････････････････････････････････････････････････････低所得者への給付
　　　４.････････････････････････････････････････････国の債務とインフレ懸念
Part Ⅲ　コロナ後の経済
　　　１.･････････････････････････････････グローバリゼーションへの影響
　　　２.････････････････････････････････････････････････経済への非可逆的効果

　まずPartⅠ（コロナへの感染対策）では、経済再開と両立するためのコロナ感染予防策を考える。
　次にPartⅡ（コロナ経済対策）では、対策の種類を大不況対策・災害対策・感染対策のための休業
補償に分類した上で、中小企業支援をどう位置づけるかを考える。最終的には、大不況対策として
の低所得者への給付の改善法と、その財源を考えた上で、経済対策に要する膨大な費用を国債でま
かなうことが、このような不況時には（常識に反して）有意義であるという、経済学的な考え方を紹
介する。
　Part Ⅲ（コロナ後の経済）では、コロナ感染後に変わった経済のあり方を分析する。第一に、コロ
ナ禍がグローバリゼーションへ与える影響について考える。その次に、経済全体の在り方に関して、
デジタル化が地方と東京のそれぞれの特性を伸ばすポジティブな影響をもたらすことを示す。

め、カラオケやジム、キャバクラのように、話
をして唾が飛ぶところが問題だ。その一方で、
野外ではほとんど感染の例がないといわれる。
しかも室内でも、オフィスや満員電車はそう問
題ではなく、また子供同士の感染は極めて少な
いともいわれる。

死者数が少ないから、感染予防のために
経済活動を抑制する必要はない？
　「インフルエンザより死者数が少ないのだか
ら、コロナ感染防止にインフルエンザ対策以上
の経済活動抑制をするのは無駄だ」という考え
がある。
　現在時点では、死亡率が低いのは、感染者の
大部分が若い人だからだと言われている。第４
の特徴によって、彼らは感染しても死亡率は低
い。しかし、感染者数が一定水準を超せば、高

Part I　コロナへの感染対策

新型コロナウイルス感染症の特徴
　コロナ感染予防と経済活動の再開を両立させ
ることは、今一番重要な政策課題である。
　では、感染予防のために経済活動をどの程度
抑制すべきであろうか。この問題を判断するため
には、コロナの次の特徴に着目する必要がある。
　第１に、重病化すると、肺のみならず、全身
を冒すため、治療は病院に大きな負荷をかけ、
医療崩壊を招く可能性が高い。
　第２に、回復しても後遺症が残る場合が多い。
　第３に、無症状の感染者にも感染力がある。
　第４に、若年層で感染した人の死亡率は低い
が、既往症を持つ人や高齢者の死亡率は極めて
高い。
　第５に、唾を媒介として感染する。このた
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齢者の感染者数も急増する可能性がある。感染
高齢者の死亡率は高いから、その場合、全体の
死亡率は爆発的に高まってしまう。
　コロナの感染を放置すると、第１と第２の特
徴によって医療崩壊を招き、後遺症をもたらす
から、インフルエンザ蔓延の比ではなく大きな
経済的損害をもたらす。
　他方、第３, ４, ５の特徴のため、コロナ感染
の予防のためには、インフルエンザ予防より大
きな経済活動の抑制が必要である。

コロナ感染対策と経済再開の両立
　コロナ対策を経済再開と両立させるために
は、経済活動の抑制を最小化する方法を選択し
なければならない。そのためには、「三密を避け
よ」というばく然とした標語では不十分だ。
　まず、どういう状況で感染確率が高く、どう
いう状況では低いかについての個別具体的な情
報開示を行うべきだ。そのうえで、確率が高い
ところに絞って活動を抑制する必要がある。す
なわち確率が低いところは、標準的な感染防止
措置をした上で経済活動の再開をすべきだ。
　（上に挙げたコロナの特徴５は、データを示
さずに専門家の意見をマスコミが報じたものに
過ぎない。コロナの発生率がどういう局面で高
いかについての分析の基礎になりうる詳細な
データの開示が必要である。そのように開示さ
れた基礎データを全国の専門家に開示して、分
析してもらう必要がある。）
　ただし、この分析をする以前にも、コロナの
発生率が顕著に高いことが判っている業種に対
しては、早急に、感染抑止のために十分な補償
金を払って休業をしてもらうことが、感染対策
と経済活動の両立への近道だと言えよう。

日本のコロナ患者死亡者数は少ない
　なお、日本の新型コロナウイルス感染による
これまでの死亡者数は、インフルエンザ感染の
年間死亡者数より少ない。その原因としては、
次のように数多くの説があるが、今のところ、
その決定的な原因は分かっていないようだ。
ａ．�常時マスクを着けて歩くような日本の高い
民度が原因かもしれない。（しかし、密な屋
内と違って、戸外では、マスクをつけて歩

くことが予防に有効ではないとも言われ
る。日本の高い民度がどの局面で低い死亡
率に貢献したかは不明である。）

ｂ．�東アジアではキスも、ハグも、握手もあま
りしないからかもしれない。

ｃ．�東アジアでは、昔今回のコロナに似たウイ
ルス感染が起きたことがあり、それにもか
かわらず生き残った人たちの子孫が現在の
東アジア人だから、DNAが欧州系の人々
と違うのかもしれない。

ｄ．�日本では、結核に対応するための保健所に
よるクラスター対策の手順が昔から徹底し
たことが役に立っているかもしれない。

ｅ．�日本では乳幼児に対してさまざまな予防接
種が徹底して行われており、それらのなか
には、今回のウイルスにも一定の間接的な
抑制効果があるものがあるからかもしれない。

　しかし、高齢者施設でのクラスター発生を見
ても、日本の高齢者も感染しやすく、感染した
高齢者の死亡率は高い。

Part Ⅱ　コロナへの経済対策

１　分類
　コロナウイルスに対する経済政策として、さ
まざまな企業への損失補填が提案されている。
しかし、すべての損失を補填することが適切な
わけではない。コロナウイルスに対する経済対
策は、次の3つに分類して行うことが有効である。
　①�リーマンショック時にも必要だった大不況
対策。公共投資、企業融資と低所得者補助
が含まれる。

　②�災害対策。震災後には、部品が届かない企
業への支援や、道路の補修等の災害対策が
必要になるが、ウイルス感染時にも、中国
からの部品が届かないなどの被害を受けた
企業への雇用継続を条件とした支援や、医
療機関用ウイルス防護具の拡充などの公共
財的支出が必要である。

　③�感染対策のための休業補償。法的に休業命
令を出す事が困難な現在の日本では、バー
やイベント事業などの、感染拡大の可能性
が特に高い「高感染力業種」に的を絞った
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休業補償を与えることによって、自ら進ん
で休業を選択してもらう強いインセンティ
ブを与える必要がある。この補償は、感染
蔓延の防止に強い効果を発揮する。（その
際、事業者がスムーズに休業するために
は、事業者による雇用継続を条件とすると
共に、そのための費用を国の休業補償に含
めるべきである。）

　（なお、経済学的な観点からの市場に対する
政策関与の根拠は、①については、価格の硬直
性による不均衡によって発生した不況対策とし
ての公共財の提供と再分配、②については、情
報の非対称性と公共財の提供、③については、
外部不経済対策である。）

　まず、緊急経済対策の一人10万円の給付金
は、①大不況対策としての不況スパイラル防止
策と生活保障として位置づけられる。しかしこ
の給付金の一部が、③の感染拡大抑制のための
休業補償に充てられ、残りが失業手当の改善に
用いられていれば、同じ役割を果たした上で、
感染拡大抑制という決定的に重要な政策効果が
期待できたであろう。
　次に、②の災害対策のうち、企業支援は、経
営者が十分な貯蓄を持つなり保険に入るなりし
て非常時に備えることを前提とすべきである。
したがって、この目的の企業支援は、融資にお
ける情報の非対称性を根拠とした融資基準の緩
和を基本にすべきであろう。今回の緊急経済対
策における最大200万円の小規模事業者への給
付金は、②の災害対策を意図したものであろう
が、市場の失敗の観点からも再分配の観点から
もその根拠は薄い。さらに、小規模事業者への
給付は、感染拡大力の強さに無関係に与えられ
るから、高感染力業種に的を絞った休業へのイ
ンセンティブ付けにならない。
　今回の緊急経済対策は、この分類で言えば、
①大不況対策と②災害対策に特化している。つ
まり、③の感染対策のための休業補償が欠けて
いる。緊急経済対策における各種給付を高感染
力業種に対する休業補償に振り向ければ、大不
況対策や災害対策等の効果を減じることなく、
感染蔓延の一刻も早い防止を実現できたはずで
ある。そうすれば、小規模事業者にとっても最

終的には損害を最小化できたはずである。

２　中小企業支援
　今回のコロナ関連に際して実際に日本で行わ
れた給付を、スライド13に示している。メディ
アで大きく取り上げられた持続化給付金および
家賃支援給付金を合わせると、7.4兆円になる。
一方、資金繰り支援策はスライド14に示した
が、政府系金融機関を通じた融資、民間金融機
関を通じた無担保融資のほか、資本注入も行わ
れた。この予算は10兆円である。

中小企業へのコロナ関連給付

• 持続化給付金 【1次補正 2.3兆円、2次補正 1.9兆円】
• 50％減収の事業者へ
• 法人: 200万円
• 個人: 100万円

• 家賃支援給付金 【2次補正 2.2兆円】
• 法人

75万円まで: 2/3
75～225万円: 1/3

13

【スライド13】

中小企業へのコロナ関連資金繰り支援
【二次補正 事業規模：60兆円超、予算額：10兆円超】

①政策金融公庫・商工中金等による無担保融資の５年間継続
【事業規模：31.5兆円、予算額：5.6兆円】

②民間金融機関を通じた無担保融資の５年間継続
【事業規模：28.2兆円、予算額：3.2兆円】

③資本性資金供給・資本増強支援 【事業規模：1.4兆円、予算額：1.2兆円】
(i) 政策金融公庫・商工中金による資本性劣後ローンの供給

⇒民間金融機関からの支援促進
(ii) 中小機構出資の官民ファンドによる出資や債権買取

⇒ 事業再生支援

【スライド14】

　このように、かなりふんだんな中小企業支援
が行われた。金融支援は、企業の資金ショート
による破綻防止の機能を果たすから、規模はと
もかく、必要な支援である。ただしゾンビ企業
に支援して不良債権を増大させることは避ける
必要がある。
　一方、上で述べたように、感染予防のための
高感染力業種に対する休業補償がなされなかっ
たのは、事の重要性において、バランスを欠く
と見られる。
　最後に、中小企業にとって長期的にもっとも
重要な支援は、コロナ禍がもたらす総需要の低
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下を防止することである。そのためには、間接
的に見えるが、低所得者への給付と、公共投資
が十分に行われなくてはならない。以下ではそ
の方法を検討しよう。

３　低所得者への給付
　生活保護の限界
　感染症の蔓延が引き起こす所得の減少に対応
するために、社会が用意している基本的なセー
フティネットのツールは、生活保護である。
　しかし、所得が激減したからといってすぐ生
活保護に入れる訳ではない。生活保護を受給す
るためには、ほとんどの貯蓄を使い果たし、資
産も売り払って持っていないことが条件とされ
ている。さらに、行政にとっても、生活保護の
世帯に対応する専門性が高いケースワーカーの
増員コストは大きい。
　したがって、急速に起きるパンデミックが生
み出す一時的な貧困に対して、素早く自動的に
対応できるシステムが必要である。それは、外
国で行われているように、一定の賃金所得以下
になった低所得者には、常に、自動的に所得補
償がされる所得税制を採用することによって可
能になる。

　「±（プラス・マイナス）所得税」
　スライド17は、現在の日本の所得税制下に
おける稼得所得（賃金所得）と可処分所得の関
係を示している。このスライドでは、課税最低
限が120万円である。

　スライド18は、この所得税と生活扶助制度
を組み合わせた場合の両所得の関係を示して
いる。資産がなく、稼得所得が100万円以下の
場合には、生活扶助と稼得所得との合計が100
万円になる額の生活扶助が支給される。すなわ
ち、稼得賃金を増やすと、その分そのまま生活
扶助を減額され､ 可処分所得は一定にたもたれ
る。これでは労働のインセンティブは失われて
しまう。

　それに対して、M. フリードマンは、低所得
者に対して、資産テストなしに、補助金（負の
所得税）をスライド19のように出す案を提案
した。この場合には、稼得所得ゼロでも補助金
が貰えるから、生活保護の廃止が前提とされて
いる。資産テストがなく、かつ低所得者に対し
て働くインセンティブを与える。しかし、資産
のある人も含めて全ての所得の低い人に現金を
渡すのは、財政的に負担が大きい。

【スライド17】

所得税の下での可処分所得
可処分所得（万円）

税額

45°

M

所得税の課税最低限額: 
単身・給与所得者の場合
= 121.1万円

N

120 稼得所得（万円）

17

所得税の下での可処分所得
可処分所得（万円）

税額

45°

M

所得税の課税最低限額: 
単身・給与所得者の場合
= 121.1万円

N

120 稼得所得（万円）

17

生活保護と所得税の下での可処分所得

100

可処分所得（万円）

稼得所得（万円）

税額

120

100

45°

生活扶助
(資産テスト付き)

120
M

所得税の課税最低限額: 
単身・給与所得者の場合
= 121.1万円

18

【スライド18】

生活保護と所得税の下での可処分所得

100

可処分所得（万円）

稼得所得（万円）

税額

120

100

45°

生活扶助
(資産テスト付き)

120
M

所得税の課税最低限額: 
単身・給与所得者の場合
= 121.1万円

18

負の所得税

100

可処分所得（万円）

稼得所得（万円）

税額

120

100

45°

所得給付

120
M

所得税の課税最低限額: 
単身・給与所得者の場合
= 121.1万円

150

150

19

【スライド19】

負の所得税

100

可処分所得（万円）

稼得所得（万円）

税額

120

100

45°

所得給付

120
M

所得税の課税最低限額: 
単身・給与所得者の場合
= 121.1万円

150

150

19

　したがって、稼得所得がゼロの人には補助
はゼロだが、賃金を稼ぐごとに追加的に国が
補助金を与える制度が考え出された。これを
給付付き税額控除という。この場合の両所得
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の関係が、スライド20に示されている。これ
は生活保護制度と両立できる。稼得所得ゼロの
人に対する補助は資産テストを経て支給される
から、国の財政負担はフリードマンの負の所得
税より大幅に軽減される。実際、これは、米、
英、伊、蘭、韓、加、スウェーデン、フィンラ
ンドなどOECD加盟国の10ヶ国以上が採用して
いる。財産に関する条件を置かないから、給付
は迅速である。特にこれをマイナンバー制度と
組み合わせることによって、管理コストの低い
セーフティネットを用意することができよう。
生活保護システムのようにケースワーカーに重
い負担をかけずにすむ。

　パンデミックが起きるたびに、所得の高い人
にまで10万円給付金のような新制度を作るこ
とに比べて、この制度の下では、必要な人にだ
け、支給が自動的に、したがって迅速に開始さ
れる。
　日本で、何らかの「±所得税」を導入する場
合には、給付付き税額控除をまず導入するのが
現実的であろう。生活保護と併存できること
と、ベーシックインカムなどに比べて、財政負
担が大幅に軽減できる利点がある。何しろ稼得
所得ゼロの人には補助は一切支給されないから
である。もし給付付き税額控除でも財政的に心
配ならば、初期には例えば子供のいる世帯に限
るといったところから始めることも可能であ
る。アメリカではニクソン政権が、「±所得税」
の一種であるEarned Income Tax Creditを始め
たときには、対象をそのように絞った。

　財源
　次に、このセーフティネットを維持するため
に必要な財源も整備する必要がある。不況がお
さまった時点での、中高所得者の所得税率引き
上げである。消費税と異なり、所得税収は、好
況時には大きく増える。スライド26が示すよ
うに、多くの国と比べて、日本の所得税率は引
き上げる余地が大きい。1 このため、所得税制
を整備すれば、将来大きな財源を確保できる。2

　一方、19世紀から提案されている低所得者
補助制度として、ベーシックインカムがある。
これは、資産や所得の水準に関係なく全ての個
人に一定額（ベーシックインカム）が支給され
る仕組みである。発案当初は、所得税がまだ存
在しなかったので、固定資産税や相続税で賄わ
れることが想定された。今風に財源を所得税に
求めれば、ベーシクインカムをすべての人に支
給する一方で、課税最低限の稼得所得を０とす
る所得税を組み合わせた制度をベーシックイン
カムと呼ぶことになろう。実はこれは、フリー
ドマンの負の所得税と似ている。したがって、
生活保護の廃止を前提としている。違いは、
ベーシックインカムは個人ベースであり、負の
所得税は世帯ベースであることである。
　従来、上記の、低所得者への補助金付きの所
得税には総称がなかった。本稿ではこれを「±
所得税」と呼ぶ。すなわちこれには、負の所得
税、給付付き税額控除、ベーシックインカムが
含まれる。

給付つき税額控除

75

可処分所得（万円）

稼得所得（万円）

税額

45°

所得給付

125
M

150

150

20

【スライド20】
給付つき税額控除

75

可処分所得（万円）

稼得所得（万円）

税額

45°

所得給付

125
M

150

150

20

　現在の日本の GDP に対する所得税収比率はOECD
先進国の中で最低のレベルである。OECD (2020) を
参照。 
  2018 年の日本の平均給与は、国税庁の統計では
440 万円である。国税庁（2019）を参照。

【スライド26】
多くの国と比べて、
日本の所得税率は引き上げる余地が大きい

2

多くの国と比べて、
日本の所得税率は引き上げる余地が大きい

2
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４　国の債務とインフレ懸念
　不況時には、失業者と非正規労働者に対して
負担が集中する。この集中をやわらげるのに最
も有効な手段は、失業そのものを少なくするこ
とだ。そのために、公共投資を積極的に進める
ことが有効であることはよく知られている。た
だし、目下の日本の状況では、公共投資を行う
には、国債を発行せざるをえない。このため、
「すでに多額の国債を発行している日本がこれ
以上の国債を発行すれば、将来世代に負担を課
すことになる」という憂慮が公共投資拡大の最
大のネックになっている。
　以下では、国債がもたらす将来世代への負担
について考えよう。

　内国債と将来世代の「資産総量」
　「国債を発行すると、将来世代が国債償還に
際して国債の元利合計を負担しなければならな
いので、将来世代に負担を残す」と言われる。
これは、「現在国債を発行すると、将来世代の生
活水準を下げる」という意味だととらえてよい
だろう。
　だがこれは本当だろうか。たとえば、30年後
に日本に住んでいる人たちの生活水準は、その
時点でどれだけの資産総量（民間資本と公共資
本との和）が日本に存在するかに依存する。す
なわち、その時点でどれだけの機械設備や工場
が日本にあり、さらにはどれだけの大学や鉄道
や道路やITのインフラなどの公共設備があるか
に依存している。そのような物理的な資産をわ
れわれの世代がどれだけ残すかは、将来世代に
対する負担を評価する場合の重要な要素である。
　ただし、それらの公共資本を建設するために
発行された国債が、外国人に所有されているか
日本人に所有されるかによって、日本人の将来
世代の負担に大きな違いをもたらす。国債が
もし外国債の形で発行されていれば、30年後
にどれだけの資産を国民が持っていても、外国
債を返済しなければならない。それゆえ、その
資産を外国に売るなどして資産総量を減らさな
ければならない。しかし、もし現在発行する国
債が国内の人に買ってもらう内国債であれば、
国債償還にあたっては、国民が支払う税が別の
国民に移転されるだけだから、その世代全体の

資産総量は減らない。このため、国債発行自体
は、将来世代の生活水準を低下させない。
　一方、国債によって投資して形成された公共
資産が将来世代にとって有用であるか否かは、
将来世代の生活水準に影響を与える。しかし、
そのことは、その公共資産が税によってまかな
われたとしても、国債によってまかなわれたと
しても、同じである。

　国債と将来世代の「生涯純負担」
　とはいえ、国債があれば、その償還のため
に、将来の税率が高くなるはずだ。それは、将
来の１つの世代が生涯を通じて国に対して行う
純負担、すなわち、その世代の（対政府）生涯
純負担を増やすはずだから、世代間所得移転が
起きているように見える。したがって、税負担
による世代間所得移転効果の評価は、資産総量
の変化による―すなわち生活水準の変化による
―世代間所得移転効果の評価と矛盾するように
みえる。
　しかし、実は矛盾しない。このことを示そ
う。まず、１つの世代の生涯を通じた生活水準
が国によって影響を受ける要因は数多くある。
将来世代の生涯を通じた生活水準は、税だけで
なく、この世代が公共財から得る公共サービス
にも依存する。
　このように、各世代が国に対して行う純負担
を評価する時には、世代ごとに、国に対する支
払いから、国から得るサービスを差し引く。こ
れを、世代間で比較すると世代間の移転が明確
になる。このように世代間の純負担の比較をす
ることを、世代会計と言う。

　有用な公共投資と、不用な公共投資
　この観点から、国債発行による公共投資が将
来世代の生涯純負担にどのような影響を与える
かを、３つのケースについて考えてみよう。
（1）�まず、将来建設が予定されていた有用な

公共投資を前倒しして現在実行し、それ
を現在発行する国債によってまかなう場
合を考えよう。この場合の国債発行は、
将来世代の税負担を増やさない。この公
共投資は、どのみち、将来投資する予定
だった時点の税でまかなうはずだったわ
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けだから、国債発行によって前倒しした
ことによって、将来のそのぶんの税負担
が軽くなっているはずだ。すなわち、国
債償還時点で、償還のための税負担は増
えているけれども、その時点における公
共投資のための税負担は減っている。予
定していた公共投資を前倒しする場合に
は、生涯を通じた税負担の項自体は変化
しない。

（2）�次に、これまでは投資を予定していなかっ
たが、最近必要性が認識されるようにな
り、しかも費用便益テストを通過する公
共投資―たとえば自然エネルギー開発の
ための投資―に不況対策として投資する
こととすると、どうなるだろうか。この
場合、将来世代の生涯を通じた税負担は
増える。しかしそれと同時に、彼らが生
涯を通じて受け取る公共サービスも増え
ることになる。サービスからの便益の方
が税より大きければ､ 全体として将来世
代の負担は減る。

（3）�ただし、将来予定していなかったし、費
用便益テストにも合格しないような無駄
な公共投資―たとえば農道建設―を現在
時点で景気対策のために行うと、国債償
還時にもともと予定されていた公共投資
もその時点で行わなければならないの
で、将来における税負担は国債償還のぶ
んだけ増えることになる。生涯純負担も
そのぶん増加する。

　これら３つのケースを比較すると明らかなよ
うに、将来世代の「生涯純負担」へのインパク
トという観点からは、国債発行をともなう公共
投資自体が負担を増やすわけでなく、それに
よってまかなう公共投資が有用であるか否かが
決定的に重要になる。結局、現在国債発行する
ことによる将来世代の生涯を通じた純負担に与
える影響を、その時の「国の資産の総量」で評
価する方法と、各世代が国に対して行う「純負
担の比較」で評価する方法との間には、矛盾が
ないことがわかる。

　将来の資産増加と国債発行
　ここで原点に戻って、不況下における公共投
資が将来の国全体の資産総量に及ぼす影響を考
えよう。もし、不況下に公共投資を行い、その
時点での遊休資源を最大限利用して生産すれ
ば、不況下に公共投資を行わずに高い失業率と
低い工場の稼働率を存続させた状態に保ってお
くよりは、はるかに多くの資産を蓄積すること
ができるだろう。
　ところが日本では、従来の不況対策では、農
道建設など、地方政治家に迎合するバラマキを
目的とした無駄な公共投資が多かったので、「不
況対策として、将来必要になる公共投資を前倒
しで投資するなどという才覚は政府にない」こ
とが大前提になってきた。このため多くの人た
ちが、国債の増発負担を将来世代に押しつける
と考えてきた。
　しかし、効率基準にのっとった公共投資をす
るのならば、国債の増発が負担を将来世代に押
しつけるということはありえない。国道や学校
の耐震工事を急ぐことや、東京都心部の踏切を
なくすことなど、将来に役立つ公共投資の対象
は数多くある。このように効率基準にのっとっ
た公共投資をすれば、国債の増発は、遊休資源
の活用を通じてむしろ将来の資産総量を増加さ
せ、将来世代の生涯純負担を軽減する。
　PCR検査態勢整備を含む感染症対策に投資し
たり、オンライン医療や教育に物的人的な投資
を行ったりすることを通じて景気を浮揚するこ
とは、将来世代にとって明らかに有効である。
国債発行を躊躇する理由にはならない。

Part III　コロナ後の経済

１　�コロナ禍のグローバリゼーションへの
影響

　グローバリゼーションには、物の移動・人の
移動・金融の国際化という側面があるが、金融
の国際化にコロナは関係なく、また物の移動に
もあまり関係ない。むしろ他国の工場を管理す
るのに人が出向かなくてもインターネットを通
じて管理できるようになった面がある。人の移
動についても、特に観光については最後まで影
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響が残るが、コロナのワクチンや薬ができる
と、観光も戻ってくると考えられる。
　コロナによる貿易途絶などは一時的なものな
ので、これが将来に大きな影を落とすとは考え
られない。
　ただし、グローバル化の弱点を補うためにこ
れからは、基本的な医療物資に対する備蓄を整
えることが必要である。従来から、米や石油に
は備蓄がなされてきたが、医療物資については
なされてこなかった。

２　コロナが経済に及ぼす非可逆的効果
　デジタル化
　今回のコロナのデジタル化への非可逆的な影
響は、デジタルを使うことの有用性が理解され
たことである。特に、
　①�企業や役所の会議のかなりの部分がテレ
ワークでできることが分かり、そのための
機器やソフトが急速に発達した。

　②オンライン診療が本格的に始まった。
　③オンライン教育が本格的に始まった。
　④�役所のデジタル化本格活用が検討され始め
た。

　⑤�マイナンバーの本格活用が検討され始めた。

　地方活性化
　対面コミュニケーションが高い生産性をもた
らす一方、都心の集積度は高い大都市では、そ
のようなコミュニケーションを効率的に行える
からである。これが、東京が人を引きつける基
本的な理由である。
　しかし今回のコロナ危機を期に、企業や役所
の会議のかなりの部分がスクリーンを通じて顔
を見ながら、テレワークで出来ることになり、
そのための機器やソフトが急速に発達した。
　この結果、従来は東京に立地しなければ非効
率であった事業の多くが地方に立地しても効率
的に運営できる可能性が出てきた。

　イノベーションの活性化
　しかし、様々な企業で技術開発の部分では､
直接的な対面コミュニケーションの方がオンラ
インコミュニケーションより、はるかに高い生
産性を生み出すことが判ったという指摘があ
る。したがって、オンラインコミュニケーショ
ンで空いた東京の都心スペースをイノベーショ
ン活動に重点を置く企業が利用していくことに
なるのではあるまいか。これは以前よりイノ
ベーション活動を活発化させよう。
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【ビッグ対談パートⅣ・交流会】
　ビッグ対談終了後に開催された懇親会には、講師の松永先生にも加わっていただき、多くの来賓や会員、一
般の参加者などが出席して、活発な意見交換はもちろんのこと、打ち解けた和やかな雰囲気の中で交流を深め
ていただきました。

北 九 州 市 長 の 祝 辞

― 31 ―



　３月23日（月）15時00分から商工貿易会館
の会議室において、理事15名、監事２名が出
席して理事会が開催され、元年度補正予算案、
２年度事業計画・収支予算案、第45回通常総
会日程などが審議され承認されました。

　４月22日（水）15時00分から商工貿易会館
で開催予定でしたが、新型コロナウイルス感染
防止のため、書面による開催となりました。
　第45回通常総会議案の元年度事業報告・補
正予算・収支決算案、２年度事業計画・収支予
算案、会費の賦課、定款の一部変更等につい
て、理事全員から承認する旨の回答がなされま
した。

　６月22日（月）16時00分から中屋ビル４階
の会議室において、総会で選出された理事及び
監事のうち総会に出席した理事10名、監事２
名で理事会が開催されました。
　会長、副会長、常任理事等の互選では、池田
副会長が新会長に選出されました（新役員につ
いては本誌の裏表紙を参照）。

　また、顧問・名誉会長・相談役・参与の委嘱
については次のとおり決まりました。
　顧問として北橋健治・北九州市長、利島康
司・北九州商工会議所会頭、小野寺隆・商工中
金北九州支店長、自見榮祐・北中連前会長、相
談役として福田文博・同元会長、和田米彦・同
元副会長、松本和朗・同元会長、安心院武彦・
同前副会長、参与として瀬口裕章・同元理事と
なっています。
　このほか、部会・委員会の委員選任、事務局
長の任命等の議案が審議され、承認されました。

　３月23日（月）13時30分から商工貿易会館
７階会議室において、自見会長はじめ池田、
安心院、梯、富澤、安田副会長の全員が出席
して正副会長会が開催されました。
　理事会提出議案の元年度補正予算案、２年
度事業計画・収支予算案、第45回通常総会の
日程等について協議が行われています。

理事会

正副会長会

北中連理事会北中連理事会

北中連正副会長会北中連正副会長会
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　３月２日（月）13時30分から市立商工貿
易会館７階会議室において委員６名、オブ
ザーバー１名が出席し、情報委員会が開催
されました。
　機関誌「北中連だより」について、発行部
数や配布先などに関する質問がありました。
これに対し、「行政機関やマスコミにも送付
している。また原稿やレイアウト等も基本
的に事務局で行っている」との回答がなさ
れました。
　FAX通信「ひまわりネット」については、
当日までに10件の利用があったとの事務局
による説明の後、市の委員から「新型コロナ
ウイルス感染症に関する相談窓口の設置等
の周知を図る際に利用する予定」との発言
がなされました。

　新型コロナウイルスの拡散防止のため、
北中連会長表彰の優良組合及び組合功労者
の選考を書面で行いました。
　令和２年４月８日に関係資料（表彰の種
類、要件、候補者、表彰の実施時期）を各
委員に発送し、全委員から提示案に同意す
る旨の回答を得ました。
　例年、候補者が決まれば事務局から表彰
候補者に受彰の意思を確認し、総会の際に
表彰する手順となります。しかし、新型コ
ロナウイルスの流行の長期化が懸念される
中、今年度の総会は、表彰の場にはなじま
ない小規模での開催が見込まれました。そ
のため候補者の意思確認を見合わせ、次回

総会時に改めて表彰を行うこととなりまし
た。
　なお、今年度、表彰の候補者は組合功労
者のみで、優良組合、組合優良職員は該当
がありませんでした。
　また、例年、県中央会の表彰についても
北中連から推薦候補者の具申を行っていま
すが、同会も今回は表彰を見送ることと
なっています。

情報委員会

北中連表彰選考委員会北中連表彰選考委員会

北中連情報委員会北中連情報委員会

「ひまわりネット」のメールでの配信を希望さ
れる会員については事務局までご連絡ください。

　また、ホームページについては、「北中連
だより」を閲覧できるようにするのが理想
だ、との意見が出されています。
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　新型コロナウイルスの拡散防止のため、
北令和２年８月３日（月）15時30分からアー
トホテル小倉ニュータガワで、令和２年度
地域経済懇談会（北九州地区）が、福岡県商
工部、県中央会、商工会連合会北九州市支
部、北九州商工会議所、北中連などから34
名が出席し開催されました。新型コロナウィ
ルス対策のため、三密を避けた広い会場で
の会議となりました。

　福岡県商工部岩永龍治部長の挨拶の後、
中小企業振興課、観光振興課、新事業振興
課から新型コロナウィルス対策に係る様々
な施策の概要について説明が行われました。
これに対し、出席者から進捗状況などにつ
いて活発な質問がなされました。

　次いで各団体からの要望及び意見交換に
移りました。　北中連からは梯副会長が「コ
ロナ対策に関して、各種助成金の手続きの
簡素化と受給までのスピードアップ、社会
の変容に対応する中小事業者の意識改革を
促す施策、借り換え資金に関する保証債務
や物的担保に関する柔軟な対応」について、
安田副会長が「高度化事業における個人連帯
保証の免除」について要望しました。
　県からは、各団体の要望後、一括して回
答がなされ、意見交換がなされました。
　懇談会終了後、北中連池田会長から７月
22日開催したビッグ対談の際に募った７月
豪雨被災者への義捐金を県に対し贈呈しま
した。

　なお、今回、
恒例の北中連主
催の参加者懇親
会は、折からの
コロナウィルス
の拡大に伴い中
止となりました。

地域経済懇談会地域経済懇談会

　令和２年度に開催される北九州市商業総
連合会通常総会は、新型コロナウイルス感
染症の拡散防止のため、書面による開催と
なりました。６月９日に議案を区（各区）組
合団体に発送し、
　第１号議案　「令和元年度事業報告及び収
支決算の承認について」、
　第２号議案　「令和２年度事業計画及び収

　�     北九州市商業総連合会北九州市商業総連合会
第５１回通常総会の書面開催第５１回通常総会の書面開催

支予算案の承認について」、
　第３号議案　「令和２年度会費賦課及び徴
収方法決定について」
いずれの議案も反対がなく、可決承認され
ました。なお、第３号議案が承認されたこと
に伴い、コロナの影響が甚大さをふまえ、当
年度は会費を徴収しないことが決定されてい
ます。

地域経済懇談会会議風景

地域経済懇談会義捐金
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北九州市委託
「市内中小企業の人材確保支援及び正規雇用促進業務」への協力について

　私ども北中連では、今年度も標記業務を北九州市から受託し、実施しています。
　今年度は新型コロナウイルス感染症の影響で調査員が企業訪問をできないことから、会員
の企業様等へ電話でのヒアリングによるアンケート調査を行っています。これまでどおり、
ご協力をお願いします。

事業目的

　市内の有効求人倍率は1.13倍（本年４月時点）と大幅に求人難は解消されつつあるものの、
業種によっては、市内中小企業の人材不足は依然解消されていない。
　また、新型コロナウイルス感染症の蔓延が懸念される中、市内中小企業の今後の経営や採
用計画に与えている影響、さらには雇用調整助成金（特例）の活用状況等について調査し、経
営者層と緊密に情報交換を行い、企業が抱えている課題の把握、国等が実施する正規雇用化
に関する助成制度等の情報提供や相談に応じることにより正規雇用促進の支援に寄与する。

事業の流れ

提 出電話による
ヒアリング・
情報の交換

事務局にて
報告書作成 市

北中連からのお願い北中連からのお願い

事業実績

事業実績は以下の通りです。

年度 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 計

令和元 30 36 38 40 41 40 32 30 31 32 28 24 402

令和２ 29 34 40 103
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雇雇用用調調整整助助成成金金申申請請支支援援窓窓口口
【【事事前前予予約約制制】】

資資金金繰繰りり・・経経営営相相談談窓窓口口
ｾｾｰーﾌﾌﾃﾃｨｨﾈﾈｯｯﾄﾄ保保証証・・危危機機関関連連保保証証認認定定窓窓口口

【【事事前前予予約約制制】】

小小倉倉ワワンンスストトッッププ相相談談窓窓口口

小倉北区浅野3丁目8-1(AIMﾋﾞﾙ8階)
　　℡ 093-551-3619

社会保険労務士　1人
相談時間：月～金 9:00～17:00

中小企業診断士等　2人
相談時間：月～金 9:00～17:00

戸戸畑畑ワワンンスストトッッププ相相談談窓窓口口

戸畑区中原新町2-1(北九州ﾃｸﾉｾﾝﾀｰﾋﾞﾙ1階)
℡ 093-873-1433

社会保険労務士　1人
相談時間：月～金 9:00～17:00

中小企業診断士等　2人
相談時間：月～金 9:00～17:00

黒黒崎崎ワワンンスストトッッププ相相談談窓窓口口

八幡西区黒崎3丁目15-3(コムシティ6階)
　　℡ 093-642-2861

社会保険労務士　1人
相談時間：月～金 9:00～17:00

中小企業診断士等　2人
相談時間：月～金 9:00～17:00

  

【【福福岡岡県県】】  

●制制度度融融資資「「福福岡岡県県新新型型ココロロナナウウイイルルスス感感染染症症対対応応資資金金」」 

対象者：市町村にて「セーフティネット保証 4 号」「セーフティネット保証 5 号」「危機関連保証」の 

認定を受けた、個人事業主を含む中小・小規模事業者 

融資利率：実質無利子（3年経過後 1.3％）※要件あり 

保証料率：0％ ※要件あり 

問合せ先：フリーダイヤル経営相談窓口 TEL 0120-567-179 

２２  「「北北九九州州よよろろずず給給付付金金申申請請窓窓口口」」をを市市内内３３かか所所にに開開設設  

本市では、上記「新型コロナウイルスに関する事業者向けワンストップ相談窓口」に加え、幅広く相談に対応

するために、福岡県よろず支援拠点が本市と連携して、売上が大幅に減った中小企業などを対象にした国の持続

化給付金と家賃支援給付金の申請をサポートする申請支援窓口を市内 3 か所に開設いたしました。（上記、北九

州市の窓口と同所）。  
（（１１））相相談談内内容容  （（福福岡岡県県よよろろずず支支援援拠拠点点のの相相談談員員がが対対応応））  

     「持続化給付金」や「家賃支援給付金」の申請書類の作り方のアドバイス 

（（２２））相相談談場場所所  （（市市内内 33 かか所所××各各 11 ブブーースス    計計：：33 ブブーースス））  

・・小倉窓口（小倉北区 AIM ﾋﾞﾙ 8階） 

・戸畑窓口（戸畑区北九州ﾃｸﾉｾﾝﾀｰﾋﾞﾙ 1階）  

・黒崎窓口（八幡西区ｺﾑｼﾃｨ６階）            

（（３３））相相談談時時間間  

    毎週 月曜日から金曜日（祝日を除く） ９：３０～１６：３０ 

   （1回の相談は、1時間程度） 

（（４４））予予約約・・おお問問合合せせ先先  

お客様の電話番号の下 1 桁 よろず支援拠点 電話番号 

０,１ ０８０－６４１９－１５４０ 

２,３ ０８０－６４１９－１７７１ 

４,５,６ ０８０－６４１９－１３９８ 

７,８,９ ０８０－６４１９－１６０１ 

       ※080-XXXX-XXXAA （AA：下１桁） 

    ※事前予約制（お問合せ時間は、平日９：００～１７：００） 

  

  

VVOOLL..  ●●●●●●（毎月１日発行） 

ご案内 

１１  経経営営相相談談・・資資金金繰繰りり支支援援  

【【北北九九州州市市】】  
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（（施施行行：：22001199年年 44月月 11日日～～  ※※中中小小企企業業はは 22002200年年 44月月 11日日～～）） 

 
 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

（（施施行行：：22002200年年 44月月 11日日～～  ※※中中小小企企業業はは 22002211年年 44月月 11日日～～））  

  

  

  

  

  

  

  

長長年年ににわわたたりり技技能能のの研研鑽鑽、、後後進進のの育育成成にに励励みみ、、卓卓越越ししたた技技能能でで「「モモノノづづくくりりののままちち  北北九九州州」」のの発発展展をを

支支ええててききたた『『北北九九州州ママイイススタターー』』がが、、地地域域企企業業へへ出出向向きき、、技技術術指指導導をを行行っってていいまますす！！  

指指導導内内容容ににつついいててはは、、おお気気軽軽ににごご相相談談くくだだささいい！！  

  
  【【申申込込・・おお問問合合せせ先先】】  

北北九九州州ママイイススタターー技技能能伝伝承承倶倶楽楽部部事事務務局局（（北北九九州州イイノノベベーーシショョンンギギャャララリリーー内内））  

TTEELL：：００９９３３－－６６６６３３－－５５５５００７７    FFAAXX：：００９９３３－－６６６６３３－－５５５５００８８      EE--MMaaiill：：mmeeiisstteerr@@kkiiggss..jjpp        

《《受受付付時時間間》》99::0000～～1177::0000  火火曜曜日日～～土土曜曜日日（（祝祝祭祭日日除除くく））  
北九州マイスターヘルプ 検検索索 

「働き方改革を推進するための関係法律の整備に関する法律（＝改正法）」が 

平成３０年７月６日に公布されました。改正法の大きなポイントは次の３点です。 

 

 
POINT １ 時間外労働の上限規制への対応！ 

 

 

時間外労働の上限について、月月４４５５時時間間、、年年３３６６００時時間間をを原原則則とし、 

臨時的な特別な事情がある場合でも年７２０時間、単月１００時間未満（休日労働含む）、 

複数月平均８０時間（休日労働含む）を限度に設定する必要があります。 

POINT ２ 年次有給休暇の確実に取得させること！ 

（（施施行行：：22001199年年 44月月 11日日～～））   

 

 

 

使用者は、１０日以上の年次有給休暇が付与される全ての労働者に対し、毎毎年年５５日日、、  

時時季季をを指指定定して有給休暇を与える必要があります。  

POINT ３ 正規雇用労働者と非正規雇用労働者の間の不合理な待遇差の解消！ 

  

 

 

 

同一企業内において、正規雇用労働者と非正規雇用労働者（パートタイム労働者、有期雇用 

労働者、派遣労働者）の間で、基基本本給給やや賞賞与与ななどどのの個個々々のの待待遇遇ごごととに不合理な待遇差が禁止 

されます。 

詳細は、福岡労働局ホームページでご確認ください。▷▷ 福岡労働局 働き方改革 検検索索 
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おお問問合合せせ  産産業業経経済済局局雇雇用用政政策策課課  TTEELL：：００９９３３－－５５８８２２－－２２４４１１９９ 

 
 
 
 

--  市市外外のの即即戦戦力力人人材材のの採採用用なならら  --  

北北九九州州でで働働ここうう！！ＵＵ･･ＩＩタターーンン応応援援ププロロジジェェククトト   
             

全全国国ののＵＵ・・ＩＩタターーンン就就職職希希望望者者とと市市内内企企業業ととをを結結びび付付けけるる職職業業紹紹介介等等のの事事業業でですす。。  

登登録録すするるとと、、情情報報検検索索、、面面接接案案内内のの送送付付、、面面接接エエンントトリリーーのの受受付付等等がが可可能能でですす。。  
                         

企企業業等等  北北九九州州市市内内にに事事業業所所をを有有すするる企企業業（（今今後後進進出出予予定定のの企企業業をを含含むむ））  

求求職職者者  北北九九州州市市内内へへののＵＵ・・ＩＩタターーンン就就職職希希望望者者  

--  専専任任ココンンササルルタタンントトがが窓窓口口でで対対応応ししまますす  --  

北北九九州州市市ＵＵ・・ＩＩタターーンン応応援援オオフフィィスス   

         
 

  

  
  

概概ねね５５００歳歳以以上上ののキキャャリリアア・・知知識識をを持持つつ人人材材ののごご活活用用をを検検討討さされれるる企企業業様様へへ  

「「シシニニアア求求人人支支援援員員」」ががおお伺伺いいししまますす。。 
                         

 
 

--  若若者者のの採採用用なならら  --  
      若若者者ワワーーククププララザザ北北九九州州  

        

概概ねね 4400歳歳ままででのの若若年年求求職職者者をを対対象象ととししたた、、北北九九州州市市がが設設置置すするる就就職職支支援援のの  

窓窓口口でですす。。カカウウンンセセリリンンググやや就就職職情情報報のの提提供供、、ススキキルルアアッッププセセミミナナーー等等にによよるる  

職職業業紹紹介介をを行行っってていいまますす。。  
                              

企企業業等等  北北九九州州市市内内にに事事業業所所をを有有すするる企企業業（（今今後後進進出出予予定定のの企企業業をを含含むむ））  

求求職職者者  正正社社員員、、契契約約社社員員・・パパーートト・・アアルルババイイトトななどどををおお探探ししのの方方 

 

 
 

--  外外国国人人材材のの採採用用ををごご検検討討  ままたたはは既既にに雇雇用用ししてていいるる企企業業のの皆皆様様へへ  --  

北北九九州州市市外外国国人人材材就就業業ササポポーートトセセンンタターー   【【事事前前予予約約制制】】   
  
外外国国人人材材受受入入れれののごご相相談談やや、、採採用用ママッッチチンンググ等等、、  

外外国国人人材材のの就就業業ををトトーータタルルででササポポーートトししまますす。。  
                             

企企業業等等  北北九九州州市市内内にに事事業業所所をを有有すするる企企業業  

求求職職者者  市市内内企企業業へへのの就就職職をを希希望望すするる留留学学生生（（市市内内及及びび市市内内近近郊郊のの大大学学・・短短大大・・専専門門学学校校等等））  

  

 

 
－－  市市公公式式就就職職・・転転職職支支援援ササイイトト  －－  

北北九九州州ししごごととままるるごごとと情情報報局局  

ごご登登録録いいたただだくくとと、、求求人人情情報報のの掲掲出出ががででききまますす。。  
ままたた、、市市のの主主催催すするるイインンタターーンンシシッッププやや合合説説等等ののごご案案内内、、  

各各種種イイベベンントトやや助助成成金金等等ののタタイイムムリリーーなな情情報報をを配配信信ししてていいまますす。。  
  

おお問問合合せせ  TTEELL：：00112200--00882233--4466  EE--MMaaiill：：uuii--ttuurrnn..ssyyoouukkaaii@@sshhiiggoottoommaarruuggoottoo..iinnffoo 

おお問問合合せせ  シシニニアア求求人人支支援援員員（（北北九九州州市市高高年年齢齢者者就就業業支支援援セセンンタターー））  TTEELL：：009933‐‐888822--55440000   

  

おお問問合合せせ  若若者者ワワーーククププララザザ北北九九州州  TTEELL：：００９９３３－－５５３３１１－－４４５５１１００ 

--  高高キキャャリリアアシシニニアアのの採採用用なならら  --  

セセカカンンドドキキャャリリアア支支援援ププロロジジェェククトト   
経経験験豊豊富富ななシシニニアア人人材材のの  

就就職職者者数数：：３３８８人人（（RR11年年度度末末時時点点））  

 

場場 所所：：ＡＡＩＩＭＭビビルル２２階階  
開開所所時時間間：：月月曜曜～～土土曜曜  1100::0000～～1188::0000    
 

北北九九州州市市のの就就職職支支援援事事業業ののごご案案内内！！  

--  人人材材確確保保にに是是非非ごご活活用用くくだだささいい。。 --  

  

  

利利用用無無料料  

 利利用用  

対対象象  

  

利利用用  

対対象象  

おお問問合合せせ  北北九九州州市市外外国国人人材材就就業業ササポポーートトセセンンタターー  TTEELL：：００９９３３－－５５３３３３－－８８１１３３３３         
令和２年度 

運営委託先 

利利用用  

対対象象  
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テレワークに関する質問への回答
テレワークで活用可能な目的別の ITツール／システムの紹介
テレワークの実施に向けた社内規則 ・制度の整備支援
テレワーク活用可能な業務範囲の整理支援
テレワークに向けた ITツール／システム／機器導入アドバイス
テレワーク ITツール／システム導入後のコミュニケーション方法等のアドバイス

・専門家派遣開始日程は別途調整となります。
・ ご提供いただいた個人情報は、 本事業以外の目的で使用いたしません。
・ 専門家派遣は、 支援が必要と判断される場合に、 専門的見地から診断や助言等を行うものです。

MENU

支援の実施
（市内面談会場もしくは
訪問型支援、 Web会議等）

相談員による支援計画書
の作成 ・専門家の選定

相談員との初回面談で
支援の方向性を打合せ

電話 ・Web フォームから
ご相談

STEP

北九州市 ・北九州テレワーク支援コンソーシアム (公財 )北九州産業学術推進機構(FAIS)、 (株 )インフォメックス、 (株 )タイズ、 Houyou(株 )、 リンクソフトウエア (株 )

北九州市内
中小企業

対象

まずは一度ご相談ください！まずは一度ご相談ください！

オンライン採用に活用したい方 （Web面接等）オンライン採用に活用したい方 （Web面接等）

オンラインで商談をしたい方オンラインで商談をしたい方

在宅勤務で会議をしたい方在宅勤務で会議をしたい方

TEL ： 093-695-3090

https://ktq-telework.jp/

ご相談および
お問い合わせ先

受付時間 ：平日９時～１７時

北九州テレワークサポートセンター

テレワーク導入お手伝いします！テレワーク導入お手伝いします！

相談
無料テレワークに関する質問への回答

テレワークで活用可能な目的別の ITツール／システムの紹介
テレワークの実施に向けた社内規則 ・制度の整備支援
テレワーク活用可能な業務範囲の整理支援
テレワークに向けた ITツール／システム／機器導入アドバイス
テレワーク ITツール／システム導入後のコミュニケーション方法等のアドバイス

・専門家派遣開始日程は別途調整となります。
・ ご提供いただいた個人情報は、 本事業以外の目的で使用いたしません。
・ 専門家派遣は、 支援が必要と判断される場合に、 専門的見地から診断や助言等を行うものです。

MENU

支援の実施
（市内面談会場もしくは
訪問型支援、 Web会議等）

相談員による支援計画書
の作成 ・専門家の選定

相談員との初回面談で
支援の方向性を打合せ

電話 ・Web フォームから
ご相談

STEP

北九州市 ・北九州テレワーク支援コンソーシアム (公財 )北九州産業学術推進機構(FAIS)、 (株 )インフォメックス、 (株 )タイズ、 Houyou(株 )、 リンクソフトウエア (株 )

北九州市内
中小企業

対象

まずは一度ご相談ください！まずは一度ご相談ください！

オンライン採用に活用したい方 （Web面接等）オンライン採用に活用したい方 （Web面接等）

オンラインで商談をしたい方オンラインで商談をしたい方

在宅勤務で会議をしたい方在宅勤務で会議をしたい方

TEL ： 093-695-3090

https://ktq-telework.jp/

ご相談および
お問い合わせ先

受付時間 ：平日９時～１７時

北九州テレワークサポートセンター

テレワーク導入お手伝いします！テレワーク導入お手伝いします！

相談
無料
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 これから女性活躍やワーク・ライフ・バランスに取り組もうとしている、あるいはさらに取組みを進めよう

としている企業・事業所に、そのニーズにあった内容で講師を無料で派遣し、セミナーを実施いたします！ 

詳しくは HP（http://wlb-kitakyushu.jp/aboutwlb/company/seminar.html）でご確認ください。 

 

「企業向け出前セミナー（無料）」実施企業を募集しています！ 

 

【セミナー例】 

 ●優秀な人材の確保や従業員の定着    ●時間外労働の削減 

●業務効率化や働き方の見直し      ●イクボスの養成 

 ●女性の育成・キャリア支援の促進    ●従業員の子育てや介護等の家庭生活と仕事との両立 

 ●女性活躍やワーク・ライフ・バランスの法的実務、コンプライアンスについて   など 

【対象事業所】北九州市内の企業･事業所 

 

 社会保険労務士（アドバイザー）を派遣し、女性活躍やワーク・ライフ・バランスに取り組む企業、さらな

る充実を図ろうとする企業に対し、助言や情報提供を行います！助成金の活用や就業規則の見直しなど社会保

険労務士という専門的見地から支援いたします！ 

 詳しくは HP（http://wlb-kitakyushu.jp/relation/）でご確認ください。 

女性活躍推進・ワークライフバランスをアドバイスする社会保険労務士を派遣します！ 

【アドバイスの内容例】 ※1回 2 時間程度で、4回まで派遣できます 

 ●女性社員を採用するための準備   

●育児・介護期の従業員が安心して働ける職場づくり 

 ●働き方改革を実現するためには  

 ●ハラスメントトラブルの防止 

 ●「女性活躍推進法」「次世代育成支援対策推進法」に基づく一般事業主行動計画の策定 

 ●助成金（女性活躍・ＷＬＢの取組みの促進）を活用した自社の取組み推進 など 

【対象事業所】 

 ●北九州市に事業所を有し、派遣場所が市内であること 

 ●ワーク・ライフ・バランス推進サイトで「キタキューかえる宣言」をした（する）事業所 など 

【費 用】従業員 300人以下の市内事業所は無料！（※301 人以上の事業所にも有料で派遣可能です） 

 

【問い合わせ先】 北九州市総務局女性活躍推進課 担当：齊藤、藤木  TEL：093-582-2209 

 

これからの未来、組織が持続可能に成長していくためには、企業におけるダイバーシティ・働き方改革の推進は必須

です。本市では経営者が「イクボス」として、自らワーク・ライフ・バランスを実践しながら、従業員の仕事と家庭生活の

両立、キャリア形成を応援し、生産性の向上や多様な働き方を推進することにより、働く人・企業がともに成長し、さらに

は、このまちの活性化に多くの人が参画することを目指す、企業・団体のトップによる「北九州イクボス同盟」を設立し、

様々な活動を行っています。設立趣意にご賛同の上、ぜひ本同盟への加入をお願いします。 

 

北九州イクボス同盟に加盟すると・・・ 

①研修会、企業間の情報交換等に参加できます！ 

②先進的な取組事例を紹介します！ 

③専用ＨＰや合同会社説明会等にてＰＲします！ 

④取組みを支援する専門家を派遣します！など  
  
ごご加加盟盟、、支支援援事事業業等等のの詳詳細細はは  
HHPP「「今今ここそそ、、イイククボボスス」」ををごご覧覧くくだだささいい  
http://www.city.kitakyushu.lg.jp/page/kitaq-ikuboss/ 

 

現在１１５５５５社社のみなさまにご加盟いただいております。 

各企業の取組みもご覧いただけます。(7/21現在) 

 

北九州イクボス同盟の目指す姿 

➢ ミミッッシショョンンのの  

再再認認識識  

➢ 経経営営戦戦略略ととししててのの  

イイククボボススのの取取組組みみ  

 

 働働くく人人のの幸幸せせ  

 生生産産性性のの向向上上  

   業業績績のの向向上上  

 人人材材確確保保  

 イイククボボススがが増増ええれればば  

従従業業員員がが変変わわるる  

そそのの家家族族がが変変わわるる  

企企業業がが変変わわるる  

そそししててままちち（（北北九九州州市市））がが変変わわるる  

（（ままちちのの賑賑わわいい、、活活性性化化にに繋繋ががるる））  
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四宮 佑次  時の肖像#10
表表紙

四宮 佑次  風に吹かれて#10
裏表紙

　プロフィール

　四宮　佑次 氏　（写真  美術家）日本写真家協会会員、日本広告写真家協会会員

1949年　　福岡県生まれ
1972年　　日本大学芸術学部写真学科卒
1983年　　イルフォード（イギリス）作品選出
1984年　　ジナー社（スイス）カレンダーに作品選出
1988年　　四宮佑次写真展（イタリア光と影）銀座フジフォトサロン
1999~2015年　JAPAN&USA EXCHANGE ART SHOW
1999~2011年　日韓展
2005年　　ノルウエー日本文化プロジェクト選出
2007年　　ドイツライプチヒJAPANフェスティバル（おはよう日本）選出
2014年　　（丘の上の玉手箱）北九州市立美術館フランクステラのドキュメント写真
2015年　　四宮佑次写真展　（風に吹かれて）　直方谷尾美術館

─────────────────  著　書  ─────────────────

1991年　　（器と料理）共著　同朋社出版
1992年　　FORTEENTH RED（十四代柿右衛門）ゼネラルアサヒ
1993年　　赤い道（画家　乗田貞勝の世界）ゼネラルアサヒ
2006年　　（山頭火を行く）ランダムハウス講談社
2009年　　（森正洋の全仕事）ランダムハウス講談社
2013年　　（京都名建築で食べ歩き）宝島社

etc.

　この世に存在する全ての “もの” は朽ち果てる。
朽ち果てる中で素晴らしいディテールを形成す
る。今回掲載の『時の肖像 #10』は門司港の波止
場にひっそりと佇む古い門扉のテクステュアで
ある。赤く錆びた表面に鋭利な物で引っ掻いた
線の面白さ、写真であるが、版画のようにも見
える表現の面白さ。意識ないと見えない、見逃
してしまうナテュラルな造形を探してやまない。

　今回の作品は、竹林である。５～６月の新緑
の時期に青々とした竹の林、これだけ密集する
と、何か生き物に見えてくる。各々が何かしゃ
べっているような錯覚におちる。そよ風がそれ
らの存在を心地よいものにする。梅雨の合間の
曇日、夏がすぐそこだ。
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北　中　連　日　誌 （Ｒ２. １～）

年月日 行　　事　　名 場　　　所
R2．１． ６ 北金会 新春祝賀会 八幡東区 大谷会館

　 〃 西日本シティ銀行 新年賀詞交歓会 福岡市博多区 ホテル日航福岡

  　１．８ 北九州商工会議所 新年賀詞交歓会 小倉北区 リーガロイヤルホテル小倉

  　２．３ 北九州商工会議所 総務企画委員会 〃 毎日西部会館

  　２．５ 北九州市環境審議会 〃 市本庁舎

  　２．６ 福機連本部 正副会長会議／県との意見交換会 福岡市博多区 県中小企業振興センタービル

  　２．７ 財務省福岡財務支局長との懇談会 戸 畑 区 西日本工業倶楽部

  　２．18 福北合同会議 宗 像 市

　 〃 北九州市環境産業推進会議 第11回総会 小倉北区 AIMビル

  　２．25 まつり起業祭八幡実行委員会 八幡東区 大谷会館

  　２．26 北九州市暴力追放推進会議 臨時総会 （中止） 小倉北区 小倉北区神岳

  　３．２ 北中連 情報委員会 〃 市立商工貿易会館

  　３．12 北中連 新春ビッグ対談パートⅣ・交流会
（延期　5/20） 〃 リーガロイヤルホテル小倉

  　３．13 九州職業能力開発大学校 令和元年度修了式 （中止） 〃 北九州国際会議場

  　３．19 九州機械工業振興会 第２回理事会 （書面） 戸 畑 区 九機振会議室

  　３．21 北九州市立大学大学院マネジメント研究科
卒業研究発表会（中止） 小倉北区 リーセントホテル小倉

  　３．23 北中連 正副会長会・第５回理事会 〃 市立商工貿易会館

  　３．24 新型コロナウイルス経済影響に関する政府への
経済対策要望を協議する会 〃 本庁舎

　 〃 北九州産業学術推進機構 理事会 若 松 区 産業連携センター

　 〃 福機連本部 正副会長会・理事会 福岡市博多区 福岡県中小企業振興センター

  　３．26 北九州国際技術協力協会 臨時評議員会 戸 畑 区 西日本工業倶楽部

  　３．27 北九州市シルバー人材センター 理事会 小倉北区 シルバー人材センター本部

　 〃 北九州地区職業訓練協会 理事会（書面）

  　４．22 北中連 正副会長会・第１回理事会（書面）

  　４．23 北九州国際技術協力協会 臨時評議員会 戸 畑 区 西日本工業倶楽部

  　４．24 北九州雇用対策協会 第１回幹事会（書面）

  　４．27 北九州市シルバー人材センター 理事会（書面）

  　５．８ 九州機械工業振興会 監査（書面）

  　５．21 北中連 監査会 小倉北区 市立商工貿易会館

  　６．８ 市商連 第51回通常総会（書面）

  　６．11 福機連 第50回通常総会 福岡市博多区 福岡県中小企業振興センター

  　６．22 北中連 第45回通常総会・第２回理事会 小倉北区 中屋ビル

  　６．24 福岡県中小企業団体中央会 福岡市博多区 ANAクラウンプラザホテル福岡

  　７．７ 北中連 正副会長会・第３回理事会 小倉北区 市立商工貿易会館
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１号会員
№ 企業名(団体名) 〒 所　在　地 TEL

1 北九州スポーツ用品(協) 802-0084 小倉北区香春口1-7-7 美萩野スポーツ内 941-2659

2 (協)大里商店連合会 800-0025 門司区柳町1丁目5-26 381-0248

3 東門司商店街(協) 801-0873 門司区東門司1丁目12-31 332-7277

4 魚町一丁目商店街(振) 802-0006 小倉北区魚町1丁目1-15-3F 551-4828

5 魚町サンロード商店街(協) 802-0006 小倉北区魚町3丁目3-20 531-0331

6 魚町商店街(振) 802-0006 小倉北区魚町3丁目1-15 521-6801

7 北九州広域生コンクリート(協) 802-0001 小倉北区浅野2丁目6-16 マルサンビル2F 511-6699

8 北九州市防水工事業(協) 802-0082 小倉北区古船場町4-17 近藤ビル2F 531-4607

9 北九州中小商工業者(協) 802-0065 小倉北区三萩野2丁目3-5 民商会館内 921-6981

10 北九州ビルメンテナンス(協) 802-0081 小倉北区紺屋町4-6 北九州第一ビル 531-3288

11 小倉魚町二番街(協) 802-0006 小倉北区魚町2丁目2-3 ビゼンヤ内

12 小倉駅前商店街(協) 802-0002 小倉北区京町2-7-18 ISビル3F 522-0148

13 小倉機器工業(協) 802-0011 小倉北区重住3丁目4-25 ㈱九州発条内 931-0484

14 小倉中央銀座商店街(協) 802-0006 小倉北区魚町1丁目2-5 531-6785

15 戸畑貨物センター (協) 803-0801 小倉北区西港町92-6 571-4337

16 (協)日専連北九州 802-0005 小倉北区堺町1丁目6番15号 日専連ビル9F 521-7550

17 毎日新聞西部販売店(協) 802-8651 小倉北区紺屋町13-1 541-3274

18 (協)北九州イベントスタッフ協会 800-0241 小倉南区長野本町3丁目10-1 474-1099

19 北九州エルピーガス事業(協) 804-0003 戸畑区中原新町2番1号 北九州テクノセンタービル5F 873-3388

20 北九州工業団地(協) 800-0211 小倉南区新曽根8-39 471-7159

21 キック(協) 800-0221 小倉南区下曽根新町13-1 ㈱リードヘルスケア内 473-0355

22 小倉鉄工団地(協) 803-0185 小倉南区石原町175番地 451-0150

23 新日本設備工業(協) 803-0185 小倉南区大字石原町 小倉鉄工団地内 日田建工㈱内 452-3835

24 東小倉工業団地(協) 800-0211 小倉南区新曽根3-7 473-4010

25 北九州運輸(協) 805-0061 八幡東区西本町1丁目3-18 671-1991

26 九築工業(協) 805-0017 八幡東区山王1丁目9-10 経理課 671-1635

27 共栄開発(協) 805-0019 八幡東区中央2丁目24-5 ㈱芳賀内 671-1316

28 ジェーイーシー (協) 805-0019 八幡東区中央3丁目2-20 エルゼ内 681-1233

29 八幡祇園町銀天街(協) 805-0067 八幡東区祇園1丁目6-1-103 671-0503

30 八幡中央区商店街(協) 805-0019 八幡東区中央2丁目16-10 671-4340

31 八幡電気工事業(協) 805-0069 八幡東区前田1丁目9-4 シンバビル2F 681-7572

32 (協)安協会 806-0011 八幡西区紅梅3丁目1-21 631-3711

33 (協)折尾商連 807-0825 八幡西区折尾3丁目1-32 691-1462

34 黒崎駅前新天街(協) 806-0021 八幡西区黒崎2丁目7-16

会　員　名　簿
（Ｒ２. ７. １現在）
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№ 企業名(団体名) 〒 所　在　地 TEL

35 三ヶ森商店街(振) 807-0843 八幡西区三ヶ森3丁目10-18 612-2261

36 西部興産グループ事業(協) 806-0064 八幡西区割子川1丁目17-32 613-1115

37 萩原・青山商店街(協) 806-0059 八幡西区萩原1丁目7-10 621-5416

38 九州ツバメ石油(協) 804-0077 戸畑区牧山海岸4-48 871-1330

39 (協)くすりの九友会 804-0091 戸畑区三六町14-12 871-0661

40 清掃美化(協) 804-0021 戸畑区一枝3丁目6-12 883-1552

41 西日本砂、砂利採取販売(協) 804-0075 戸畑区北鳥旗町2-15 KSKビル 871-2701

42 戸畑新工業団地(協) 804-0077 戸畑区牧山海岸3-10 861-1170

43 北九州遠賀葬祭業(協) 808-0024 若松区浜町2丁目3-28 ㈱光善社内 761-2559

44 北九州塗装(協) 808-0109 若松区南二島2丁目17-18 701-2300

45 北九洲包装函(協) 808-0021 若松区響町1丁目88-11 山本段ボール㈱内 751-0200

46 響工業団地(協) 808-0022 若松区大字安瀬1番地25 751-4561

47 第一物流センター (協) 811-4311 遠賀郡遠賀町大字老良365-1 293-3270

48 中間市管工事(協) 809-0034 中間市中間1丁目6-1 245-0077

49 中間市建設(協) 809-0034 中間市中間1丁目6-5 245-1787

50 築上西部液化ガス事業(協) 829-0313 築上郡築上町有安179番地 0930-56-0183
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２号会員
№ 企業名(団体名) 〒 所　　　在　　　地 ＴＥＬ

1 福岡ひびき信用金庫 805-0059  八幡東区尾倉2丁目8番1号 661-2311

2 (株)オフィスソリュ―ションズ北九州 803-0831  小倉北区日明3丁目6-20 591-2711

3 (有)フジプロダクション 802-0064  小倉北区片野1丁目13-1-202 922-3191

4 よしみ工産(株) 804-0094  戸畑区天神1丁目13-5 882-1661

5 北九州高齢者能力活用協議会 804-0067  戸畑区汐井町1-6 ウェルとばた8F 881-6699

6 (株)アクシス 807-0822  八幡西区瀬板1丁目16-1 603-8711

7 社会福祉法人 福岡コロニー 811-0119  粕屋郡新宮町緑ヶ浜1丁目11番1号 092-962-0764

8 北九州商工会議所 802-8522  小倉北区紺屋町13-1 541-0181

9 (公社)九州機械工業振興会 804-0003  戸畑区中原新町1-1 861-3001

10 福岡県機械金属工業連合会 北九州支部 802-0082  小倉北区古船場町1-35  商工貿易会館7Ｆ 北中連内 531-0127

11 北九州市商業総連合会 802-0082  小倉北区古船場町1-35  商工貿易会館7Ｆ 北中連内 531-0127

12 西日本産業(株) 804-0041  戸畑区天籟寺1丁目6番17-1 883-1281

13 明光運輸(株) 804-0094  戸畑区天神2丁目2-27 871-5690

14 (株)フジコー 804-0011  戸畑区中原西2丁目18-12 871-3724

15 (株)測　研 804-0013  戸畑区境川2丁目4-5 883-1511

16 (株)ケィ・ビー・エス 802-0014  小倉北区砂津1丁目2-17 522-0096

17 (株)大分銀行 小倉支店 802-0003  小倉北区米町1丁目1番21号 521-8336

18 (株)西日本シティ銀行北九州総本部 802-0004  小倉北区鍛冶町1-5-1 511-0926

19 (株)井上産商 804-0092  戸畑区小芝3丁目8番22号 882-2881

20 (株)山本工作所 805-8514  八幡東区大字枝光1950番地の10 681-0378

21 清新産業(株) 805-0017  八幡東区山王1丁目16-8 661-4635

22 丸正鋼材(株) 808-0109  若松区南二島2丁目2-22 791-5133

23 (株)千  草 805-0061  八幡東区西本町1丁目1番1号 671-1131

24 九州電力(株)北九州支店 802-8521  小倉北区米町2丁目3番1号 531-1180

25 北九州エアターミナル(株) 800-0306  小倉南区空港北町6番 475-4195

26 (株)Ｃ＆Ｇシステムズ 806-0067  八幡西区引野1-5-15 642-4541

27 ＴＯＴＯ(株) 802-8601  小倉北区中島2丁目1番1号 総務第一グループ気付 951-2052

28 戸畑港運輸(株) 804-0071  戸畑区川代二丁目4番1号 871-1721

29 (株)ゼンリン 804-0003  戸畑区中原新町3-1 882-9050

30 (株)芳  賀 805-0019  八幡東区中央2丁目24番5 671-1316

31 竹原運送(株) 804-0066  戸畑区初音町13番32号 871-3228

32 (株)ギラヴァンツ北九州 802-0001  小倉北区浅野3-1-26 あべりあ浅野ビル 863-6777

33 (株)豊川設計事務所 803-0835  小倉北区井堀3-18-18 Casa Foresta 1F 581-7082

34 (株)安川電機 806-0004  八幡西区黒崎城石2番1号 645-8801

35 (株)タカギ 802-8540  小倉南区石田南2丁目4-1 962-0941

36 西部ガス(株) 803-8666  小倉北区愛宕1丁目5番10号 591-6600

37 (公財) 産業雇用安定センター北九州駐在事務所 802-0001  小倉北区浅野3丁目8-1 AIMビル2Ｆ 531-7806

― 45 ―



一般社団法人 福岡県機械金属工業連合会
会　長 松本　茂樹
副会長 自見　榮祐
　〃　 鐘川邦次朗

副会長 吉田　祐司
　〃　 吉岡　秀樹
常務理事 福島　　望
　　　 他 役員一同

〒 812―0046
福岡市博多区吉塚本町９番 15 号
福岡県中小企業振興センタービル 11F 115 号室
電話 092-612-5155　 FAX 092-612-5178
E-mail : info@fukukiren-monodzukuri.jp
URL : http://www.fukukiren-monodzukuri.jp
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福岡県中小企業団体中央会
会　長　桑　野　龍　一

本　　　所　〒 812―0046　福岡市博多区吉塚本町９番 15 号
� 福岡県中小企業振興センター９階
　　　　　　　　　　　　TEL092―622―8780  FAX092―622―6884
　　　　　　　　　　　　https://www.chuokai-fukuoka.or.jp/
北九州支所　〒 802―0082　北九州市小倉北区古船場町１番 35 号
� 北九州市立商工貿易会館６階
　　　　　　　　　　　　TEL093―531―0181  FAX093―531―0469
　　　　　　　　　　　　E―Mail:kokura@chuokai-fukuoka.or.jp

副会長　花元　英彰　　副会長　　深田　康氏
　〃　　寺嶋　貞夫　　　〃　　　池田　幹友
　〃　　忍田　　勉　　　〃　　　梯　　輝元
　〃　　重松　和馬　　専務理事　吉岡　秀樹
　　　　　　　　　　　　　　外　役職員一同
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残暑お見舞い申し上げます
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北九州市防水工事業協同組合

理事長　月　形　孝　司

〒 802-0082
北九州市小倉北区古船場町 4-17　近藤ビル２Ｆ
　TEL（093）531―4607　FAX（093）531―4609
　E-mail:kitakiyu.bou@train.ocn.ne.jp

北九州塗装協同組合北九州塗装協同組合
理事長　理事長　志 水 雅 弘志 水 雅 弘

他　　組合員一同
〒808-0109　北九州市若松区南二島二丁目17番18号

電 話 093-701-2300
FAX 093-791-3997

［URL］　http://www.kita-pc.com
E-mail :k-toso-k@circus.ocn.ne.jp
E-mail : ccg000242686@kaw.bbiq.jp
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残暑お見舞い申し上げます
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福岡県機械金属工業連合会北九州支部

支部長　自　見　榮　祐
〒802-0082 北九州市小倉北区古船場町１番35号

市立商工貿易会館７階北中連内
TEL093-531-0127　  FAX093-531-0399

北中連組合事務局協議会
代表幹事　自　見　政　芳

〒802-0082 北九州市小倉北区古船場町１番35号
市立商工貿易会館７階北中連内

TEL093-531-0127　  FAX093-531-0399

残暑お見舞い申し上げます
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事業所・工場清掃
事業所の負担は従事者
一人当たり９６０円／時間～

ＴＥＬ　９２２－４８０１
＊詳細は、お問い合わせください。
北九州市小倉北区片野新町 1-1-6
http://www.kitakyusilver.jp/

〒804-0003
北九州市戸畑区中原新町１番１号

TEL：０９３－８６１－３００１

FAX：０９３－８６１－３００７

HP：http：//www.kyukishin.or.jp/

E-MAIL：kksinfo@kyukishin.or.jp

確かな技術力で地域産業の
育成・支援を続ける九機振

教育研修事業
クレーン運転士実技教習、玉掛け技能講習、

床上操作式クレーン運転技能講習、
非破壊技術者資格講習会、研修室の開放利用

材料試験事業
引張試験、曲げ試験、圧縮試験、硬さ試験、
コンクリート試験、フィルム試験、プラスチック試験

機械加工事業
各種工作機械による機械加工

（ジグボーラー、平面研削盤、ガンドリルマシンなど）

残暑お見舞い申し上げます

清 新 産 業 株 式 会 社
代表取締役　吉　森　恵　一

〒805-0017 北九州市八幡東区山王1丁目16番８号
TEL093-661-4635　  FAX093-661-3399
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代表取締役　麻　生　重　樹

〒 804-0041
北九州市戸畑区天籟寺１－６－17－１号

T E L 093―883―1281
FAX 093―881―1696

西日本産業株式会社

台風による突風・竜巻で起こる風の災害、

　　　　豪雨による洪水・土砂崩れで起こる水の災害。

　　　　　　　　　　　災害はいつどこで発生するかわかりません。

ご加入の契約内容の見直しに『火災共済』をぜひご利用下さい。

福岡市博多区吉塚本町９-15　福岡県中小企業振興センター８階
TEL：092-622-8071  FAX：092-622-8838

福岡県火災共済協同組合

残暑お見舞い申し上げます

株式会社 タカギ 本社：〒802-8540 福岡県北九州市小倉南区石田南 2-4-1
TEL：093-962-0941　FAX ：093-963-5792
http : / / www . takag i . co . j p /

株式会社 タカギ 本社：〒802-8540 福岡県北九州市小倉南区石田南 2-4-1
TEL：093-962-0941　FAX ：093-963-5792
http : / / www . takag i . co . j p /
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残暑お見舞い申し上げます

みなさまの明日を
� バックアップします。

ホームページ　http://www.fukuoka-cgc.or.jp/
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北九州市商業総連合会
会　　長　甲　山　博　美

副 会 長
〃
〃
〃
〃

常　田　和　義（門　司）
田　中　孝　文（小倉南）
伊　藤　信　宏（八　幡）
髙　木　壽　則（戸　畑）
安　部　研　一（若　松）

〒 802―0082　小倉北区古船場町 1-35 北九州市立商工貿易会館内
　　　  TEL 093―531―0127　FAX 093―531―0399

残暑お見舞い申し上げます
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2020年 夏号 北中連だより 広告原稿 

 
 
 
 
 
 
  

「「介介護護とと医医療療」」ののデデパパーートト  （（3333 施施設設））  
  ケケアアママネネジジャャーー１１１１２２名名在在籍籍  

ううちち  2211名名のの専専従従ケケアアママネネジジャャーーがが介介護護ののおお悩悩みみ解解決決ししまますす  

336655日日受受付付  
88：：3300～～1177：：3300  

介介護護ササーービビスス  
空空きき情情報報  

特定社会会福祉法人 年長者の里 

☎093-652-2100 

〒805-0048 北九州市八幡東区大蔵 3-2-1 E-MAIL support＠n-sato.com 
 担当／井上・中西（在宅介護支援センター内）  

残暑お見舞い申し上げます
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　本連合会では、時代や経済の変化とともに会員規定を見直し、従来の正会員
（協同組合等）を「１号会員」とし、賛助会員のうち法人や法人を構成員とす
る団体を「２号会員」として、本連合会の運営に参画いただき、幅広い意見等
を取入れ組織の活性化と拡大を図っています。
　つきましては、本連合会の概要と趣旨をご理解のうえ、積極的にご加入いた
だきますようご案内申し上げます。

記

１　加　入　方　法　下記申込書にご記入のうえ、切り離してご投函ください
２　会　　　　　費　「１号会員」　出資金による差等割
　　　　　　　　　　「２号会員」及び「賛助会員」　年額　10,000円
　　　　　　　　　　※ご加入後に会費の請求をさせていただきます。
３　事 業 の 利 用 料　（１）会が主催する講演会、講習会、研究会等は無料
　　　　　　　　　　　　　但し、懇親会等は実費を負担願います。
　　　　　　　　　　（２）FAX通信及びホームページ利用は事前に事務局へ
　　　　　　　　　　　　　ご相談ください。

会 員 加 入 の ご 案 内



１　沿　　革
　　昭和29年９月21日　任意団体北九州中小企業団体連合会として発足
　　昭和43年12月５日　北九州中小企業協同組合連合会として法人化
　　昭和50年８月22日　社団法人北九州中小企業団体連合会に組織変更
　　平成25年４月１日　一般社団法人北九州中小企業団体連合会に組織変更
　　　

２　事　　業
　　�　主に、講演会、シンポジウムの開催や会報の発行及び国、県、市などの中小企業施策

や研修会、講習会等をFAXにより情報提供を行なっています。
　　�　また、工業部会、商業部会、建設関連業部会、サービス業その他業種部会の４部会及

び金融税制委員会、情報委員会の２委員会を設置しており、各業界や業種の状況を把握
し、県や市に対する意見や要望を集約して、毎年、建議・陳情を行なっています。

３　会員資格
　　「１号会員」�北九州市、行橋市、豊前市、中間市、京都郡、築上郡、及び遠賀郡に事務

所を有する中小企業等協同組合、商店街振興組合、商工組合及び協業組合
　　「２号会員」�本法人の目的に賛同し、その事業に協力しようとする法人並びにこれらの

者を構成員とする団体
　　「賛助会員」�本法人の目的に賛同し、その事業に協力しようとする個人
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・障害者支援施設　福岡コロニー
・障害福祉サービス事業所　わーくはうすコロニー
・障害福祉サービス事業所　福岡福祉工場
・障害者支援施設　福岡県障がい者就労支援ホームあけぼの園
・障害福祉サービス事業所　なのみ工芸
・障害者支援施設　なのみの里
・古賀市障害者生活支援センター　咲
・障害者就業・生活支援センター　ちどり
・共同生活援助事業所　グループホームかづるⅠ・Ⅱ
・相談支援事業所　福岡コロニー

〒816-0934 大野城市曙町二丁目４-18
（福岡県障がい者就労支援ホームあけぼの園）
TEL.（092）501-7405　FAX.（092）501-7425
〒812-0046 福岡市博多区吉塚本町９番15号
中小企業振興センタービル１階
TEL.（092）611-2341　FAX.（092）501-7425
〒811-3115 古賀市久保1343-3
TEL.（092）944-4422　FAX.（092）944-4071
〒811-3115 古賀市久保1343-3
TEL.（092）944-4308　FAX.（092）944-4309

TEL.（092）944-4419　FAX.（092）944-4071

南福岡営業所

本部・工場

博多営業所

古賀営業所

なのみの里

なのみ工芸

社会福祉法人　福岡コロニーukuoka

olony

〒811-0119　福岡県糟屋郡新宮町緑ケ浜一丁目 11 番 1 号

TEL.（092）962-0764　FAX.（092）962-0768

http://www.fukuoka-colony.net
印刷全般・さをり織り・製麺（冷凍うどん）

ポスター　チラシ　パンフレット　リーフレット　カタログ
ダイレクトメール　自費出版　広報誌　機関誌　書籍　文集
詩歌集　各種マニュアル　会議資料　帳簿　封筒 etc.

令和２年度　北中連役員名簿
令和２年８月１日現在

役 職 名 氏　　名 組　合　名

会　　長 池　田　幹　友 北九州塗装（協）

副 会 長 梯　　　輝　元 魚町商店街（振）

〃 富　澤　善　和 新日本設備工業（協）

〃 安　田　敏　剛 北九州工業団地（協）

〃 樋　口　和　宏 八幡電気工事業（協）

〃 西　竹　浩　一 戸畑新工業団地（協）

常任理事 岩　男　平八郎 萩原・青山商店街（協）

〃 井　上　和　秀 （株）井上産商

理　　事 自　見　榮　祐 響工業団地（協） 顧　　問

〃 安心院　武　彦 小倉機器工業（協） 相 談 役

〃 岡　住　　　奏 （協）安協会

〃 竹　原　健　次 戸畑貨物センター（協）

〃 月　形　孝　司 北九州市防水工事業（協）

〃 渡　辺　敏　也 北九州ビルメンテナンス（協）

〃 井　上　　　弘 小倉中央銀座商店街（協）

〃 鍋　屋　秀　一 小倉鉄工団地（協）

〃 黒　瀬　　　剛 中間市建設（協）

監　　事 杉　岡　密　雄 小倉駅前商店街（協）

〃 山　岡　義　昭 東小倉工業団地（協）

●ポスター 
●チラシ 
●パンフレット 
●リーフレット 
●カタログ 
●ダイレクトメール 
●広報紙 
●自費出版 
●機関誌 
●書籍 
●文集 
●詩歌集 
●各種マニュアル 
●会議資料 
●封筒 
●さをり織り 
●冷凍うどん 
●古紙回収 
　　　　etc. 

本 部 ・ 工 場 　〒811―0119 粕屋郡新宮町緑ケ浜一丁目11番 1号 
TEL.（092）962―0764　FAX.（092）962―0768 

南 福 岡 営 業 所 　〒816―0934 大野城市曙町二丁目4番18号 
（福岡県身体障害者授産指導所）　 TEL.（092）501―7405　FAX.（092）501―7425 
博 多 営 業 所 　〒812―0046 福岡市博多区吉塚本町9番 15号 中小企業振興センタービル1階 

TEL.（092）611―2341　FAX.（092）501―7425 
古 賀 営 業 所 　〒811―3115 古賀市久保1343―3 

TEL.（092）944―4422　FAX.（092）944―4071 
な の み の 里 　〒811―3115 古賀市久保1343―3 

TEL.（092）944―4308　FAX.（092）944―4309 
デイサービスセンター 　TEL.（092）944―4096　FAX.（092）944―4309 
な の み 工 芸 　TEL.（092）944―4419　FAX.（092）944―4071 

北中連だより� 令和２年８月31日発行　2020年夏季号　通巻132号

池　田　幹　友
伊　崎　晴　朗

残暑お見舞い申し上げます
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